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ВВЕДЕНИЕ

дисциплинепопреподавателейдлярекомендацииМетодические
производства»планированиеиорганизация«Управление,
разъяснений,ирекомендацийкомплекссобойпредставляют
организоватьобразомоптимальнымпреподавателюпозволяющих

дисциплине.даннойпообученияпроцесс

предприятии,ознанийстудентовуформирование–дисциплиныЦель
основахуправления,объектеисистемесоциально-экономическойкак

деятельности,управленческойстиляхиподходахпредприятием,управления
деятельностипроизводственнойорганизацииипланированияосновах

предприятия
дисциплины:Задачи

элементы;ееипредприятиемуправлениясистемуизучить●
организацииипланированияуправления,основыизучить●

предприятия;деятельностипроизводственной
экономическойпоказателиипонятияосновныеизучить●

расчетов;ихнавыкиполучитьипредприятиядеятельностиэффективности
проведениянавыкамипрактическимиовладеть●
организацииметодовпримененияирасчетоворганизационно-экономических

предприятия;подразделенийпроизводственныхработыпланированияи
решений,управленческихпринятияметодыосновныеизучить●

персоналом;управленияметодыипринципы
длякомандевработыорганизациинавыкипрактическиеполучить●

деятельности;профессиональнойсферевзадачиобщейрешения
управленияэффективногонавыкипрактическиеполучить●

самообразования.исаморазвитиясамоконтроля,временем,собственным
планированиеиорганизация«Управление,Дисциплина

котноситсяичастиобязательнойрамкахвреализуетсяпроизводства»
модулю.общепрофессиональному

семестре.8вкурсе4наизучаетсяДисциплина
дисциплинеданнойпоработыучебнойвидамиОсновными

работасамостоятельнаязанятия,практическиелекции,являются
студентыдисциплиныосвоенияуспешногоДляобучающихся.

рекомендуемуюиматериаллекционныйизучитьнеобходимо
практическихнаматериализученныйотработатьлитературу,

работы.самостоятельнойдлязаданиявыполнитьзанятиях,



Лекции1

пообученияметодовосновныхизоднимявляютсяЛекции
планированиеиорганизация«Управление,дисциплине

раскрытиеявляетсялекциикаждойзадачейГлавнойпроизводства».
наРекомендуетсяположений.основныхееанализитемысущности

дисциплиныструктурустудентоввниманиядодовестилекциипервой
разделакаждогоначалоуказыватьдальнейшемваразделы,егои

поитогподводитьизложение,закончива,задачи,егоисуть(модуля),
следующим.соегосвязатьчтобыразделу,этому

программойрабочейопределяетсялекцийСодержание
таблице.впредставленоидисциплины

Неде
ля

/разделаНаименование
дисциплинытемы

Содержание

1 управленияипроизводстваорганизацииобъекткакПредприятие1.Раздел

1 какПредприятие1.Тема
социально-экономическа
системая

предприятия.Ресурсыпредприятия.сущностьиПонятие
средаВнешняяпредприятия.деятельностиСреда

предприятия.средаВнутренняяпредприятия.

предприятияМодельсистемы.какпредприятияСвойства
концепциивпредприятияЭлементысистемы.открытойкак

».S«7

Классификациясистема.социальнаякакПредприятие
формыОрганизационно-правовыепредприятий.

РФ.организацийхозяйственных

1 2.Тема
Организационная

предприятияструктура

элементы.основныееепредприятия,Структура
Принципысвязи.вертикальныеиГоризонтальные

управленияУровниуправления.структурыпостроения
структурсхемыиКлассификацияпредприятием.

управления.

Рабочеепредприятия.структураПроизводственная
участки.Производственныемест.рабочихВидыместо.

цеха.структураПроизводственнаяцеха.Производственные
структуры.производственнойВиды

1-7 предприятиядеятельностьюпроизводственнойУправление2.Раздел
1 какПредприятие3.Тема

управленияобъект
Системауправления.объектиСубъектУправление.

управления.Процессуправления.Механизмуправления.
управления.Цикл.управленияоделиМ

Экономические,классификация.ихуправления,Методы
методысоциально-психологическиеорганизационные,

управления.Стилиуправления.



Модельрешения.управленческогопринятияПроцесс
системе.активнойврешенияуправленческогопринятия

ОсновыуправлениивподходКомандный
признаки«команда»,Понятие.командообразования

команде.вролейРаспределениекоманд.типыкоманды,

3 Планирование4.Тема
деятельности
предприятия

иСодержаниеуправления.инструменткакПланирование
предприятия.деятельностипланированияорганизация

предприятия.деятельностипланированиявидыиМетоды
взаимосвязь.ихпредприятия,плановСистема
оперативноеитекущеепланирование,Стратегическое
Разработкавзаимосвязь.ихпредприятии,напланирование

предприятия.программыпроизводственной
финансовуюрегламентирующиедокументы,Основные

деятельности.профессиональнойвграмотность
календарногосистемКлассификацияплан.Календарный
календарногофункцииТипичныепланирования.
календарногоЭффективностьконтроля.ипланирования

плана.

Методыуправления.ипланированиясетевогоМетод
типовразныхдляпланированиякалендарного

планированияМетодыпроцессов.производственных
работ.очередности

задачи,цели,понятия,основныедеятельность:Проектная
планирование.

собственнымуправленияэффективногоОсновы
самообразования.исаморазвитиясамоконтроля,временем,

3,5 Организация5.Тема
производственного
процесса

производственнойРесурсысистема.Производственная
Модели«операции».«производство»,Понятиясистемы.
Системысистем.производственныхорганизации

системами.производственнымиуправления

визмерениеееимощностьПроизводственная
Факторысистемах.производственныхразличных

Показателимощности.производственнойопределения
иПланированиеорганизации.мощностипроизводственной

мощностей.производственныхразмещение

впроцессапроизводственногоОрганизация
систем.производственныхТипывремени.воипространстве

вмест/процессоврабочихрасположенияСпособы
процесса,Циклпланировки).(типыпространстве

операционногодлительностьпроцесса,цикладлительность
партиидвиженияВидыпроцесса.циклаСтруктурацикла.

процессах.производственныхвтрудапредметов



занятиялекционногопроведенияэффективногоДля
этапов:основныхеепоследовательностьсоблюдатьрекомендуется

лекции;темыформулировку1)

ивопросовилиразделовизучаемыхосновныхуказание2)
изложение;ихнавременизатратпредполагаемых

части;вводнойизложение3)

лекции;частиосновнойизложение4)

5 Анализ6.Тема
иэффективности

исследованияспособы
процессов

Основныепроцесса.циклаЭффективность
Показателипроцесса.эффективностихарактеристики

использования,коэффициентпроцесса:функционирования
эффективность.производительность,

процесса:функционированияпоказателиВременные
подготовительноеизделий,партииизготовлениявремя

пропускнаяцикла,времявремя,операционноевремя,
впребываниявремениСокращениепроцесса.способность

процессе.
5 изатратАнализ7.Тема

результатов
деятельности
производственных
подразделений

затратсодержаниеиСтруктура«затраты».Понятие
затратКлассификацияподразделений.производственных

подразделений.производственных
производственныхзатратахоинформацииИсточники

затратсниженияВозможностиподразделений.
подразделений.производственных

производственныхдеятельностиРезультаты
производственныхдеятельностиПоказателиподразделений.

подразделений.
производства.эффективностьЭкономическая
Показателипроекта.эффективностьЭкономическая

экономическойКритерииэффективности.экономической
эффективности.

продукции.качестваАнализ
7 8.Тема

Производственный
Бережливоеконтроль.

производство.

контроля.производственногофункцииОсновные
контроля.производственногоИнструменты

производственнойосновакакпроизводство,Бережливое
5S.Системапредприятия.системы

9 предприятиинаперсоналомУправление3.Раздел
9 Управление9.Тема

иперсоналом
натрудаорганизация

предприятии

задачииЦелиструктура.егоипредприятияПерсонал
управленияфункцииОсновныеперсоналом.управления
управленияметодыипринципыСовременныеперсоналом.

организации.вкоммуникациироцессПперсоналом.
ихметодыибарьерыкоммуникационныеипичныеТ
.конфликтологииметодыипонятияОсновныепреодоления.

Производительностьпредприятии.натрудаОрганизация
инормтрудовыхВидыповышения.еефакторыитруда

труда.оплатыСистемырасчета.ихметодика



вопросов;изкаждомуповыводыкраткие5)

заключение;6)

излагаемымпоисточниковлитературныхрекомендации7)
вопросам.

этапов.лекционныхизкаждогохарактеристикукраткуюДадим

оглашение–занятиялекционногокаждогоэтапНачальный
дляпредлагаемыханнотациейкраткойслекциитемыосновной

примерномосообщитьдолженПреподавательвопросов.изучения
бюджетараспределениипредполагаемомилекциипроведенияплане

продолжениемявляетсязанятиеочередноеЕсливремени.
полученныесформулироватькратконеобходимолекции,предыдущей
изучаемыхусвоенияипониманиядлянеобходимыерезультаты,ранее

вопросов.

иместохарактеризуетсякраткодостаточночастивводнойВо
иисточниковважнейшихобзордаетсякурсе,втемыданнойзначение

которыхрешениезадачи,иливопросыосновныеформулируются
даннойвзнанийсистемыстройнойсозданиядлянеобходимо

основныедемонстрируютсялекциичастиэтойВобласти.предметной
изложенииприиспользоватьсябудуткоторыеметоды,педагогические

аудиторией.сконтактустанавливаетсяиматериала

раскрытиецельюсвоейимеетлекциичастьОсновная
определяетсяиразделовиливопросовосновныхсодержания
используютсяэтомПрилекции.планаструктуройлогической
материала:изложенияспособыпедагогическиеосновные

др.иобъяснениеповествование,описание-характеристика,
эффективныеиспользоватьумелотакжедолженПреподаватель
обобщение,анализ,–материалаизложенияприемыметодические

т.д.,исравненияпротивопоставления,дедукцию,индукцию,
учебногокачествауровеньвысокийдостаточнообеспечивающие

процесса.

наиболееобобщениепроводятлекциичастизаключительнойВ
формулируютсявыводы,делаютсявопросов,существенныхиважных

указываетсяислушателейработысамостоятельнойдлязадачи
дляиспользуютвремяОставшеесялитература.рекомендуемая

возможнойдляислушателями,задаваемыевопросы,наответов
лекции.содержанииодискуссии

строгодолжноматериалалекционногоСодержание
рабочейутвержденнойчастисодержательнойсоответствовать



основнымсоответствоватьидисциплиныпрограммыучебной
соответствиеобеспечиваюткоторыепринципам,дидактическим

экономическойосновамнаучно-методическимматериалаизлагаемого
научность,целостность,являютсянихизОсновнымидеятельности.

наглядность.исистематичностьдоступность,

ееединойсозданиемобеспечиваетсялекцииЦелостность
содержанияизанятиязадачвзаимосвязинаоснованнойструктуры,

студентами.усвоениядляпредназначенногоматериала,

материаласоответствиепредполагаетлекцииНаучность
преобладаниеабсолютноенауки,современнойположениямосновным

положений.выдвигаемыхдоказательностьифактораобъективного
логичность,ясность,характернылекцииобоснованнойнаучноДля

сжатость.иточностьаргументированность,

содержаниечтопредполагает,лекциидоступностиПринцип
материалаэтогообъемапонятным,бытьдолжноматериалаучебного
сложностистепеньчтоозначает,Этостудентов.всехдляпосильным

иразвитияуровнюсоответствоватьдолжнаматериалалекционного
студентов.представленийизнанийзапасуимеющемуся

определяетсяматериалалекционногоСистематичность
изученным,ранеесматериалаизучаемоговзаимосвязью
вопросов,рассматриваемыхсложностиповышениемпостепенным
изученногообобщениемматериала,изучаемогочастейвзаимосвязью

исодержаниюпоматериалаизложениястройностьюматериала,
ивопросатемы,курса,рубрикациейподачи,егоформевнешней

материала.построенияструктурыединообразием

использованиятребуетлекциисодержаниянаглядностиПринцип
видевинформацииносителейвизуальныхлекциичтениипри

учебномвинформациипотокосновнойпосколькупрезентаций,
Демонстрационныйзрительно.обучаемымвоспринимаетсяпроцессе

неирольподчиненнуюигратьдолженслучаяхвсехвоматериал
необходимолекциимоменткаждыйВлекции.содержанияподменять

которыйматериал,наглядныйтоттолькодемонстрировать
положения.излагаемыеиллюстрирует

дисциплинепозанятийлекционныхпроведенииПри
информационные,лекций:видыследующиеиспользуются

опорнымслекции,ции-визуализалекции-проблемные,
конспектированием.

простойявляетсялекцииинформационнойпризнакомОсновным



монологическуючерезучащимсязнанийготовыхпередачиспособ
общения.форму

лекции,проблемнойвлекции,информационнойототличиеВ
содержаниеосвоениеактивноепроисходитлекции-визуализации

этомВосмысления.творческогомеханизмоввключениемсобучения
контекстевактивностьсобственнуюпроявляютучащиесяпроцессе

лекции.ходевобщенияивзаимодействиядиалогического

процессчтото,отличаетхарактерапроблемногоЛекции
исследовательскойпоисковой,кприближаетсястудентовпознания

основныхтрехдостижениеобеспечиваетсяэтомПридеятельности.
развитиезнаний,теоретическихстудентамиусвоениецелей:
интересапознавательногоформированиеимышлениятеоретического

мотивациипрофессиональнойипредметаучебногосодержаниюк
черезвводитсязнаниеновоелекциитакойНаспециалиста.будущего

процессэтомПриситуации.илизадачивопроса,проблемность
преподавателемсдиалогеисотрудничествевстудентовпознания

Содержаниедеятельности.исследовательскойкприближается
илирешенияеепоискаорганизациипутемраскрываетсяпроблемы

зрения.точексовременныхитрадиционныханализаисуммирования

является–лекция-визуализация–лекцииформаДругая
визвестногореализациивозможностейновыхпоискарезультатом

подменяетсякоторогосодержаниенаглядности,принципадидактике
методовиформнауки,психолого-педагогическойданныхвлиянием
собойпредставляетЛекция-визуализацияобучения.активного

средствамиматериалалекционногоподачиформувизуальную
(видео-лекция).видеотехникииаудио-илитехникикомпьютерной

краткомуилиразвернутомуксводитсялекциитакойЧтение
материалов.визуальныхпросматриваемыхкомментированию

натуральной,–наглядностивидыразныеиспользоватьЛучше
ктекстаотпереходеПрисимволической.изобразительной,

теряетсядругомукнаглядностивидаодногоотилиформезрительной
бытьможетэтоОднакоинформации.количествонекоторое
навниманиесконцентрироватьпозволяетпосколькупреимуществом,

лекции,содержанияособенностяхиаспектахважныхнаиболее
усвоению.ипониманиюегоспособствовать

(семинары)занятияПрактические2



учебногочастьюважнойявляютсязанятияПрактические
лекционногозакрепленияцельюспроводятсяОнивузе.впроцесса

иметодамипредмета,аппаратомпонятийнымовладенияматериала,
дисциплины.учебнойрамкахвизучаемымиисследования,приёмами
применениюнаучитьсяявляетсязанятийродатакогоцельюГлавной

практике.назнанийтеоретических

«Управление,дисциплинепозанятийпрактическихСодержание
таблице.впредставленопроизводства»планированиеиорганизация

Неде
ля

/разделаНаименование
дисциплинытемы

Содержание

2 управленияипроизводстваорганизацииобъекткакПредприятие1.Раздел

2 какПредприятие1.Тема
социально-экономическа
системая

предприятия.деятельностиСредапредприятия.Ресурсы
системы.открытойкакпредприятияМодель

решениядляограниченийиресурсовВиды
задач.профессиональных

2 2.Тема
Организационная

предприятияструктура

управленияУровнипредприятия.Структура
структурорганизационныхСхемыпредприятием.

управления.

2-9 предприятиядеятельностьюпроизводственнойУправление2.Раздел

2 какПредприятие3.Тема
управленияобъект

организационные,Экономические,
Стилиуправления.методысоциально-психологические

управления.

решения.управленческогопринятияПроцесс

команды,Признакиуправлении.вподходКомандный
команде.вролейРаспределениекоманд.типы

взаимодействиясоциальногонормыиметодыОсновные
внутривзаимодействияиролисвоейреализациидля

команды.

4 Планирование4.Тема
деятельности
предприятия

плана.календарногоЭффективностьплан.Календарный

Методыуправления.ипланированиясетевогоМетод
типовразныхдляпланированиякалендарного

планированияМетодыпроцессов.производственных
работочередности

планирование.деятельность:Проектная
профессиональнойфинансированияИсточники

.деятельности
6 Организация5.Тема

производственного
процесса

предприятия.мощностипроизводственнойПоказатели

процесса,цикладлительностьпроцесса,Цикл
циклаСтруктурацикла.операционногодлительность

втрудапредметовпартиидвиженияВидыпроцесса.



связьобеспечивающийобучения,метод—занятияПрактические
иуменийстудентовувыработкесодействующийпрактики,итеории

ходевилекциинаполученныхзнаний,применениянавыков
работы.самостоятельной

решениюпозанятиясобойпредставляютзанятияПрактические
наданыбыликоторыхобразцызадач,прикладныхразличных

выработанбытьдолженобучающегосякаждогоуитогеВлекциях.
задачи.каждойрешениюкподходпрофессиональныйопределенный

различныхвпроводитьсямогуткурсупозанятияПрактические
кактакиезанятий,формыактивныеРекомендуютсяформах.

даватьважноПреподавателютренинг.игра,деловаядискуссия,
даннойнаобучающихсявозможностямиссоответствиивзадания

силах.своихвуверенностьимобеспечитьчтобыобучения,стадии

известныйнаопиратьсядолжнозанятиеПрактическое
данакоторыйнаилиизложенкоторыйматериал,теоретический

процессах.производственных

8 Анализ6.Тема
иэффективности

исследованияспособы
процессов

Основныепроцесса.циклаЭффективность
Показателипроцесса.эффективностихарактеристики

использования,коэффициентпроцесса:функционирования
эффективность.производительность,

процесса:функционированияпоказателиВременные
подготовительноеизделий,партииизготовлениявремя

пропускнаяцикла,времявремя,операционноевремя,
впребываниявремениСокращениепроцесса.способность

процессе.
8 изатратАнализ7.Тема

результатов
деятельности
производственных
подразделений

производственныхзатратсодержаниеиСтруктура
затратахоинформацииИсточникиподразделений.

подразделений.производственных
производственныхдеятельностиПоказатели

эффективности.экономическойПоказателиподразделений.
эффективности.экономическойКритерии

8 8.Тема
Производственный

Бережливоеконтроль.
производство.

контроля.производственногофункцииОсновные
контроля.производственногоИнструменты

производственнойосновакакпроизводство,Бережливое
5S.Системапредприятия.системы

9 предприятиинаперсоналомУправление3.Раздел

9 Управление9.Тема
иперсоналом

натрудаорганизация
предприятии

управленияметодыипринципыСовременные
организации.вкоммуникациироцессПперсоналом.

ихметодыибарьерыкоммуникационныеипичныеТ
преодоления.

.конфликтологииметодыипонятияОсновные
вкоммуникациигрупповойимежличностнойТехнологии

взаимодействии.деловом



лекции.вссылкасоответствующая

нанацеленнымбытьдолжнозанятиеПрактическое
определенныхзакрепленияиуменийопределенныхформирование

иизвестназаранеебытьдолжназанятияцельпоэтомунавыков,
иметьЛучшеобучающимся.ипреподавателюпонятна

исодержаниезадачи,цель,видеписьменномвсформулированные
результат.ожидаемыйзанятия,последовательность

впровестижелательнозанятийнесколькоилиОдно
такогоЦельюсеть.глобальнуювдоступомсклассекомпьютерном

заданийвыполненияорганизациивпомощьбытьможетзанятия
поискнаориентированыкоторыеработы,самостоятельной

Интернет.винформации

ееикурсаидеюведущуювидетьвсегдадолжныОбучающиеся
актуальность,работеучебнойпридаетЭтопрактикой.ссвязь

профессиональнойопытомовладениянеобходимостьутверждает
условияхтакихВжизни.практикойсеёсвязываетдеятельности,

показыватьбольшечтобытом,всостоитпреподавателязадача
иидейнаучныхведущихзначимостьпрактическуюобучающимся

положений.иконцепцийнаучныхпринципиальных

занятий:практическихцелиПримерные

изакрепитьсистематизировать,обучающимсяпомочь1)
характера;теоретическогознанияуглубить

задач,практическихрешенияприемамстудентовнаучить2)
навыками;овладениюспособствовать

овладеватьт.е.самостоятельно,учитьсяумениеформировать3)
исаморазвитиясамообучения,приемамииспособамиметодами,

самоконтроля.

проведенияихметодикаизанятийпрактическихСодержание
Ониличности.активноститворческойразвитиеобеспечиватьдолжны

позволяютобучающихся,речьимышлениенаучноеразвивают
оперативнойсредствомважнымвыступаютзнания,ихпроверить

невыполнятьдолжнызанятияпрактическиеПоэтомусвязи.обратной
инофункции,воспитательнуюипознавательнуютолько

креативности.ихростуспособствовать

выполняютсяформах:двухвпроводятсязанятияПрактические
практическихразработкеПриформе.групповойвииндивидуально
возможностиипроведенияихформаучтенабытьдолжназанятий



обсуждениепредполагаетформаГрупповаяобучения.интерактивного
этапукаждомупогруппевпроблемыконкретнойслушателями

дисциплины.изучения

необходимотемы,изучениюкприступитьчемПрежде
подходТакойлекции.планавопросыосновныепрокомментировать

материалнужныйнаходитьбыстростудентампомогаетпреподавателя
второстепенном.назадерживаясьневопросов,изкаждомук

источники,сопоставлятьумениестудентовуразвиватьВажно
материал.изучаемыйпродумывать

навыковсовершенствованиеимеетзначениеБольшое
студентов.уконспектирования

следующиестудентамрекомендоватьможетПреподаватель
выписки,развернутый),и(простойпланзаписи:формыосновные

тезисы.

надподуматьстудентампредложитьможетПреподаватель
интересвызовуткоторыелекции,темеповопросовтакихпостановкой

участниковразделятпротиворечивостью,неоднозначностью,своей
длянужночтото,разкакэтоАгруппы.оппонирующиенасеминара

которая,истины,студентамипоискадляактивизации,длядискуссии,
вичторазумеется,собойСамоспоре.врождаетсяизвестно,как

длявопросызаготовленыбытьдолжныпреподавателяарсенале
созданыбудутнеониеслиситуаций,проблемныхсоздания

студентов.выступлениями

вопросы,предложенныепрорабатываяподготовки,процессеВ
иконечно(можно,нихизодин-двасебядляопределяетстудент

качествевиувереннонаиболеесебячувствуетонкоторыхвбольше),
семинаре.натонзадатьнамереноппонентаиликонсультанта

обсуждениепростонепредполагаютзанятияПрактические
определенныхимивыполнениеаматериала,учебногостудентами

называютчастозаданийтакихСистемузаданий.практических
практикумом.

занятий:практическихФункции

практике;назнанийтеоретическихзакрепление1)

работы;исследовательскойуменийусвоение2)

работы;практическойуменийусвоение3)

практическихрешениядлязнанийтеоретическихприменение4)



задач;

самопознание;5)

саморазвитие.6)

припреподавателемставятсязадачиСоответствующие
могутфункциииныеилиТеработы.каждойпланировании
какихрамкахвтого,отзависимостивпланпервыйнавыдвигаться

занятия.проводятсяпрограммобразовательных

висложныхнаиболееизодин–(семинар)занятиеПрактическое
иобучениявузовского(форм)видовплодотворныхвремяжето

видовизодин–семинаршколывысшейусловияхВвоспитания.
преподавателя.руководствомподпроводимыхзанятий,практических

является:(семинаров)занятийпрактическихЦелью

анализа;методовзакрепление1)

вопросов,студентамипониманияуровняпроверка2)
истепенилитературе,учебнойпоилекцияхнарассмотренных

студентами;материалаусвоениякачества

умениеизадачпоставленныхрешениянавыкамобучение3)
решения;методнеобходимыйподобрать

частитеоретическойпройденнойвпробеловвосполнение4)
усвоении.еговпомощиоказаниеикурса

проведенияихметодикитребованийсоблюденияусловииПри
роль:многограннуювыполняютсеминары

студентамиизучениерегулярноестимулируют1)
внимательноетакжеалитературы,другойипервоисточников

курсу;лекционномукотношение

пристудентамиполученныезнания,закрепляют2)
литературой;надработесамостоятельнойилекциипрослушивании

итоварищейвыступлениямблагодарязнанийкруграсширяют3)
занятии;напреподавателя

ранееправильностьпроверитьстудентам4)позволяют
существенное;важное,наиболеенихввычленитьзнаний,полученных

личныетвердыевзнанийпревращениюспособствуют5)
навозникнутьмогликоторыесомнения,рассеиваютубеждения,

достигаетсяхорошоособенночтолитературы,изученииприилекциях



дискуссии;мнений,столкновениярезультатев

устногомышления,самостоятельногонавыкипрививают6)
мысль,оттачиваютвопросам,теоретическимповыступления

терминологией,оперироватьсвободностудентовприучают
категориями;ипонятиямиэкономическими

систематическипреподавателювозможностьпредоставляют7)
надстудентовработысамостоятельнойуровеньконтролировать
ихстепеньматериалом,учебнымдругимпервоисточниками,

лекциях;навнимательности

служатстудентов,интересымнения,изучитьпозволяют8)
ностудентов,работойзатольконепреподавателяконтролясредством

семинара,руководителяилекторакаксобственнойсвоейзаи
д.т.иконсультанта

местоважноезанятийсеминарскихметодикиразработкеПри
лекцией,исеминароммеждувзаимосвязиовопросзанимает

ихарактереостудентов,работойсамостоятельнойисеминаром
и,лекцию,повторятьдолженнеСеминарвзаимосвязи.такойспособах

связьсохранитьнеобходиморуководителюеготем,свместе
семинарскогосодержаниемслекцииположенийпринципиальных

занятия.

весьмаосуществляетсястудентамисеминарукподготовкеПри
вынесеннойсутьвпроникновениюуглубленномупоработаобъемная

публичноучитсястудентсеминараходеВпроблемы.обсуждениядля
четко,ясно,логично,слушателей,реакциювидетьвыступать,

проводитьмысли,своиизлагатьязыкомлитературнымграмотным
позиции.своейзащитуваргументыформулироватьдоводы,

критическивозможностьимеетстуденткаждыйсеминареНа
излагатьихумениямиизнаниямисосравнитьзнания,своиоценить

болеенеобходимостиовыводысделатьстудентов,других
проблемами.обсуждаемыминадработыответственнойиуглубленной

конспекты,своинаопираетсястуденткаждыйсеминараходеВ
учебников,извыпискисобственныелекции,насделанные

словарьналитературы,специальнойдругойстатей,первоисточников,
кстремлениестимулируетСеминартеме.даннойпо

болееегосделатьжеланиеконспекта,совершенствованию
качественным.информативным,

коррекцииихиэтапахеговсехнасеминару,ксеминараОт
собственнойступенькувысокуюболеенаподнимаетсястудент



надработатьэффективноболеемнениясвоегозрелости,
будущейегокотносящимисянепосредственнопроблемами,

профессии.

пополученныхзакрепленияформаэффективная–Семинар
целом,впроблемыэтойвидениязнаний,проблемеобсуждаемой

целостнойрамкахвтемамидругимиссоотнесенностиееосознания
концепции.

представляетсеминарпроведенияметодикизренияточкиС
Онзанятия.учебногоформуинтегративнуюкомбинированную,собой

фрагментоврефератов,использованиявозможностьпредполагает
тестов,диктантов,понятийныхписьменныхиустныхпервоисточников,

др.ипредложение»«закончитетипазаданий

занятияхнамышлениясамостоятельногостимулированияДля
проблемныеобучения:методыактивныеразличныеиспользуются

опрос.интерактивныйтесты,задачи,педагогическиеигры,ситуации,

рядследующийиспользуетсязанятийсеминарскихпрактикеВ
комментированноесеминар-диспут,беседа,развернутаяформ:

письменнаямышления,самостоятельностьнаупражнениячтение,
другие.исеминар-коллоквиумработа,(контрольная)

формараспространеннаянаиболее–беседаРазвернутая1.
постудентоввсехподготовкупредполагаетОназанятий.семинарских

перечнемвсехдляединымсзанятияпланавопросукаждому
литературы;дополнительнойиобязательнойрекомендуемой

преподавателя)вызовупоилижеланиюих(постудентоввыступления
преподавателя.заключениеивступлениеобсуждение;ихи

изучаемойобсуждениеввовлечьпозволяетбеседаРазвернутая
приразумеется,студентов,числонаибольшеепроблематики

хорошопостановкиактивизации:ихсредстввсехиспользовании
квопросовдополнительныхсформулированныхчеткопродуманных,

вниманияконцентрацииумелойгруппе,всейивыступающему
студентов,выступленийсторонахслабыхисильныхнастудентов

настудентовинтересаивниманияакцентированиисвоевременном
д.т.иработыпроцессеввскрывающихсямоментах,новых

заранееипредполагаетаисключает,небеседаРазвернутая
некоторымпостудентовотдельныхвыступлениязапланированные

здесьвыступаютсообщенияподобныеНовопросам.дополнительным
ужекдополнениялишьаобсуждения,дляосновынекачествев

выступлениям.состоявшимся



задач,другихКромедостоинств.рядимеетСеминар-диспут2.
дляудобнанаиболееформаэтасеминаре,нареализуемыхобычно
ибытьможетДиспутполемиста.навыковстудентовувыработки

формдругихэлементомисеминара,формойсамостоятельной
проходятинтереснонаиболееслучаепервомВзанятий.практических

семинарскихнесколькихилидвухобъединениипризанятиятакие
агруппы,однойстудентывыступаютдокладамискогдагрупп,

Вопросы,заранее.договариваютсячемодругой,–оппонентами
иметьвсегдадолжнысеминары,подобныенавыносимые

значимость.практическуюитеоретическую

вызванбытьможетсеминараобычногоэлементкакДиспут
им.планируетсязаранеежеилизанятияходевпреподавателем

студентыполемикиходеВстихийно.иподчасвозникаетПолемика
и,реакциимыслительнойбыстротунаходчивость,себяуформируют

какнихускладываетсямировоззрениеспоревотстаиваемоеглавное,
личное.глубоко

семинаренапервоисточниковчтениеКомментированное3.
тщательнойиосмысленнойболеесодействоватьцельпреследует

Чащелитературой.специальнойрекомендуемойнадстудентовработе
видевсеминараобычногоэлементлишьсоставляетоновсего

Комментированноеминут.15-20всегодлитсяибеседыразвернутой
вразбиратьсялучшестудентовприучатьпозволяетчтение
ввыделенобытьможетКомментированиеисточниках.специальных

семинара.планапунктасамостоятельногокачестве

ввходятобычномышлениясамостоятельностьнаУпражнения4.
Преподавательзанятия.семинарскогоэлементовизодногокачестве

ивыполнениемини-кейсы,задачи,практическиезадания,подбирает
самостоятельнойстудентовоттребуеткоторыхрешение

применятьспособностипроявлениеактивности,мыслительной
ситуации.практико-ориентированнойконкретнойвзнанияполученные

содействуетмышлениясамостоятельностьназадачРешение
ввникатьглубокоболееспособностистудентовуформированию

проблемы.профессиональные

практикуютсятакжетесты/работы(письменные)Контрольные5.
целойдоминут15ототведенобытьможетнихНасеминарах.на
иногдаазаранее,студентамсообщенабытьможетработыТемапары.

семинара.текущегопланапунктовизодномупопредупреждениябези
всехзнанийпроверкифронтальнойхарактерноситработаТакая

работСодержаниекурса.разделуопределенномупостудентов
вызываетчтозанятии,очередномнапреподавателеманализируется



ихактивизируетистудентовинтересобостренныйвсегда
наЕслизанятиям.семинарскимкподготовкупоследующую

написанияеепослетоминут,15-45отводитсяработуконтрольную
течениеВпорядком.обычнымпродолжаетсясеминараработа

контрольныхнесколькопровестицелесообразнокурсасеминарского
типов.различныхработ

студентамисопреподавателяКоллоквиумы-собеседования6.
познанийвыясненияцельюскурсаизучаемогоконцевпроводятся

изучения.углубленногоихдисциплины,темамобобщенным

необходимазанятийсеминарскихэффективностицеляхВ
сторонысокакпроведениюихкподготовкаобстоятельная
началевПреподавательобучающихся.итакпреподавателей,

обучающихсяобеспечитьдолженгода)(учебногосеместра
кихподготовкисвоевременнойдляматериаламиметодическими

времяВосеминарам.кичислетомвзанятий,формамактивным
обратитьследуетзанятия,семинарскоготемойссвязанныхлекций,
изучитьдополнительнонеобходимочтото,наобучающихсявнимание

встатьидокументы,официальные(новыесеминарукподготовкепри
д.).т.имонографиивышедшиевновьжурналах,периодических

рекомендуемаятематика,ихзанятий,семинарскихПланы
преподавателемсообщаютсяизученияеезадачиицельлитература,

даннойпоуказанияхметодическихвилизанятияхвводныхна
дисциплине.

прежденеобходимо,занятию,семинарскомукподготовкуНачиная
разделылекций,конспектевстраницыстудентамуказатьвсего,
общееполучилионичтобыпособий,учебныхиучебников
Затемкурсе.изучаемомвтемызначениииместеопредставление

литературой,дополнительнойспоработатьимрекомендоватьследует
источникам.рекомендованнымпозаписисделать

самостоятельнойдлязначениепервостепенноеимеютЗаписи
книги,изучаемойпостроениепонятьпомогаютОнистудентов.работы
самымтемилогикуихпроследитьположения,основныевыделить

автора.лабораториютворческуювпроникнуть

активныйвчтенияпревращениюспособствуетзаписейВедение
память.моторнуюизрительной,сонарядумобилизует,процесс,
записи,ведущегосистематическистудента,упомнить:Следует

дляматериаловподсобныхфондиндивидуальныйсвойсоздается
накопленныхмобилизациидляпрочитанного,повторениябыстрого

находятнихвкогдатогда,записиполезныиважныОсобеннознаний.



работе.самостоятельнойпривозникшиемысли,отражение

встретитьможнопреподавателейначинающихсредиНередко
втребующее,простое,дело–записибудтополагающих,людей,

ошибочноесугубоЭтоголовы.неарук,усилийосновном,
содержаниетольконеотражаютзаписиПолноценныепредставление.
студента.деятельностимыслительнойрезультатинопрочитанного,

источники,сопоставлятьумениестудентовуразвиватьВажно
поконспектовнаписаниеПоэтомуматериал.изучаемыйпродумывать

элементомобязательнымявляетсявопросамрассматриваемым
занятиям.аудиторнымкстудентовподготовки

материализлагалстудентзанятииначтобыЖелательно,
обычнообъясняетсяконспектукПрикованностьсвободно.

причинами:следующими

воосмысленневопросизложения,структурапродуманаплохоа)
нарушитьмыслей,нитьпотерятьбоитсястудентполноте,еговсей
скомкатьположений,высказываемыхпоследовательностьлогическую

выступление;

говоритьопасениеречи,устнойкультураразвитанедостаточноб)
неубедительно;и«коряво»

безмеханически,пособийучебныхизсписанматериалв)
его;осмысливаниядостаточного

жеилитоварищаусписанматериалисключение,какг)
конспект.чужойиспользуется

говоритвторой,исключениемзапричин,перечисленныхизЛюбая
студентаподготовкенедобросовестнойпростожеилиповерхностнойо

занятию.к

поддерживатьвыступлениявремявостудентовнаучитьВажно
нареагироватьтеряясь,небыстро,аудиторией,ссвязь–постоянную

требуетсразу,необычнодаетсячтозамечания,вопросы,реплики,
аудитории,кобращаетсяВыступающийсобой.надработыпостоянной

слушателямисоКонтактуроке.нашкольниккакпреподавателю,кнеа
своювыразитьлучшестудентупомогает–группепотоварищами–

исильныепочувствоватьемупозволитаудиторииреакциямысль,
сосвязи»«обратнойБезвыступления.своегостороныслабые

собой,самимсразговорэто–студентавыступлениеслушателями
наПоэтомукафедрой,занеуютноиодинокоемупустоту;вобращение

содержаниятольконеанализтрадициювввестинеплохосеминаре



кафедрой,заповедениядикции,речи,–формыихиновыступлений,
аудиторией.собщенияхарактера

прииспользуемыхтехнологий,образовательныхПеречень
дисциплинепопроцессаобразовательногоосуществлении

производства»,планированиеиорганизация«Управление,
таблице.впредставлен

№

пп

темыНаименование
дисциплины

занятийВид
(лекция,

практические
занятия)

Количество
ч..ак

иактивныхНаименование
форминтерактивных

занятийпроведения

1. Предприятие1.Тема
как
социально-экономичес

системакая

лекция 0,5 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

0,5 выполнениядлязаданияРешение
группамималыми

работаКонтрольная

2. 2.Тема
Организационная

организацииструктура

лекция 0,5 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

0,5 выполнениядлязаданияРешение
группамималыми

опросУстный

дискуссияГрупповая

работаКонтрольная

3. Предприятие3.Тема
управленияобъекткак

лекция 1 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

1 выполнениядлязаданияРешение
группамималыми

опросУстный

дискуссияГрупповая

работаКонтрольная

4. Планирование4.Тема
деятельности
предприятия

лекция 1 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

2 задачпрактическихРешение

опросУстный

дискуссияГрупповая

работаКонтрольная

5. Организация5.Тема
производственного
процесса

лекция 2 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

2 задачпрактическихРешение

работаКонтрольная
6. Анализ6.Тема лекция 0,5 лекцияИнтерактивная



обучениюкподходаиндивидуальногореализациицеляхВ
собственнойпопроцессучебныйосуществляющихстудентов,

изучениеплана,рабочегоиндивидуальногорамкахвтраектории
возможностях:следующихнабазируетсядисциплиныданной

вчислетомвстудентамисоработывнеаудиторнойобеспечение
использованиемссредеобразовательнойэлектронной

формдистанционныхоборудования,программногосоответствующего
индивидуальных,интернет-ресурсоввозможностейобучения,

т.д.иконсультаций

дисциплинепосредстваОценочные3

проверкуобеспечиваютдисциплинепосредстваОценочные
посредствомобучениярезультатовпланируемыхосвоения

аттестации.промежуточнойитекущеймероприятий

Зачёт3.1

иэффективности
исследованияспособы

процессов

практические
занятия

1 задачпрактическихРешение

опросУстный

дискуссияГрупповая

7. затратАнализ7.Тема
результатови

деятельности
производственных
подразделений

лекция 0,5 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

0,5 задачпрактическихРешение

опросУстный

дискуссияГрупповая

8. 8.Тема
Производственный
контроль

Бережливое
производство.

лекция 2 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

0,5 опросУстный

дискуссияГрупповая

9. Управление9.Тема
иперсоналом

натрудаорганизация
предприятии

лекция 1 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

1 играДеловая

опросУстный

дискуссияГрупповая



вопросы:типовыеа)

различныхвизмерениеееимощностьПроизводственная1.
системах.операционных

мощности.производственнойопределенияФакторы2.
входнаяорганизации:мощностипроизводственнойПоказатели3.

производственнаявыходнаямощность,производственная
проектнаямощность,производственнаясреднегодоваямощность,

использованиякоэффициентмощность,эффективнаямощность,
эффективностикоэффициентмощностей,производственных

мощности.производственной
производственныхразвитиенавоздействующиеФакторы,4.

мощностей.
систем.операционныхпроизводственныхорганизацииМодели5.

линейная,функциональная,планировок:типыОсновные6.
технологии.групповойпринципупопозиционная,фиксированная
длительностьпроцесса,цикладлительностьпроцесса,Цикл7.

цикла.операционного
процесса.циклаСтруктура8.

процессах.производственныхвПартия9.
производственныхвтрудапредметовпартиидвиженияВиды10.

параллельный,последовательный,процессах:
параллельно-последовательный.

экономическаякалькуляция,,калькулированиеСебестоимость,11.
сущность.ипонятиерентабельность:прибыль,эффективность,

производство.назатратСмета12.
контроля.производственногофункцииОсновные13.

сущность.ипонятиепроизводство:Бережливое14.
созданияпоток5С,производства:бережливогоИнструменты15.

ценности.созданияпотокакартированиеценности,
структура.егоиорганизацииПерсонал16.

цели.сущность,ипонятиеперсоналом:Управление17.
управлениясистемыдеятельностинаправлениеПравовое18.

персоналом.
управлениясистемыдеятельностинаправлениеПедагогическое19.

персоналом.
системыдеятельностинаправлениеПсихологическое20.

персоналом.управления
управлениясистемыдеятельностинаправлениеЭкономическое21.

персоналом.
системыдеятельностинаправлениеИнформационное22.

персоналом.управления
.конфликтологииметодыипонятияОсновные23.

деловомвкоммуникациигрупповойимежличностнойТехнологии24.



взаимодействии.
организации.вработниковчисленностиПланирование25.

виды.понятие,труда:оплатыСистема26.
труда.оплатысистемытарифнойЭлементы27.

виды.понятие,платы:заработнойФорма28.
на:Задачи29.

определениепроекта,графикасетевогопостроениеa.
проекта;выполнениявремениипутикритического

процесса;производственногоцикладлительностирасчетb.
мощности;производственнойпоказателейрасчетc.

производственнойэффективностипоказателейрасчетd.
предприятия.деятельности

(результатов):компетенцийоцениванияшкалаикритерииб)

задачи.двеивопростеоретическийодинсодержитбилетЗачетный
оцениваетсяработызачетнойвыполнениярезультатамПо

предусмотренногоматериала,обучающимсяосвоенияуровень
профессиональнымивладенияуровеньпрограммой,учебной

знаниятеоретическиеиспользоватьобучающегосяумениетерминами,
задач.практическихрешениипри

итоговыйесливыполненной,считаетсяработаЗачетная
Побаллов.40до24отсоставляетзаданиявыполненныезарезультат
до0от–заданию3и2побаллов,10до0отвыставляетсязаданию1

согласнозаданиювыполненномупропорциональнобаллов15
таблице:следующей

Оценка,
%

студентаответаХарактеристики

–76
100%

вопросы;наответыисчерпывающиеполные,построенные,логичноданы–

категорий;ипонятийназванияточныеуказаны–

ситуаций,практическиханализукспособностьдемонстрируетобучающийся–
терминами;профессиональнымиоперирует

75%–51 п.,т.икатегорийипонятийопределениивошибкинесущественныеимеются–
изложения;сутьменяющиенекардинально

категорий;ипонятийназванияточныевсенеуказаны–

50%–26 неточностиопределенныеимеютсяхарактер,фрагментарныйимеютзнания–
формулировках;впогрешностии

закономерности,обосноватьможетнеобучающийсявопросынаответепри–
ошибки;фактическиедопущеныявления;сутьобъяснитьпринципы,

ивыводыформулироватьумениеслабоепродемонстрировалобучающийся–



работаКонтрольная3.2

заданий:тестовыхпримерыа)

изсостоящаяструктуры,организационнойобщейЧасть1.
ввзаимосвязейихпредприятия,подразделенийпроизводственных

занятыхчисленностипосоотношенияпродукции,изготовленияпроцессе
иплощадизанимаемойоборудования,стоимостиработников,

это…-размещению,территориальному
структура;организационнаядивизиональная1)
структура;организационнаяпроизводственная2)

структура;организационнаяматричная3)
структура.организационнаянеформальная4)

характераипроцессапроизводственногоособенностейотзависимостиВ2.
быть...можетместорабочееработывыполняемой

проектным;функциональным,органическим,механистическим,1)
коллективным;многостаночным,простым,2)

проектным.функциональным,коллективным,простым,3)
это–управления,функциякакПланирование,3.

сотрудниковгрупписотрудниковсредиработыраспределенияпроцесс1)
деятельности;ихкоординацияи

достижения;ихпутейицелейопределенияпроцесс2)
кпобуждениявнутреннегоорганизациичленовусозданияпроцесс3)

организации.целейдостижениядлядействиям
…управленияметодыЭкономические4.

сисполнителянавоздействияспособовиприемовсистемаэто1)
результатов;изатратсоизмеренияконкретногопомощью

набазируютсялюдей,отношениянавоздействиядляпредназначены2)
коллектива;иличностиинтересах

идирективныйносящиевоздействия,прямогометодыэто3)
ивластидисциплине,наоснованныехарактер,обязательный

принуждении.

(результатов)компетенцийоцениванияшкалаикритерииб)

повыполняетсяизаданийтестовых20изсостоитработаКонтрольная
вариантам.

обобщения;

25%–0 ответыневерныедаетзадания,темевориентируетсяслабообучающийся–
вопросы;поставленныена

ошибки.фактическиесущественныедопущены–



оцениваетсяработыконтрольнойвыполнениярезультатамПо
предусмотренногоматериала,обучающимсяосвоенияуровень

профессиональнымивладенияуровеньпрограммой,учебной
терминами.

результатитоговыйесливыполненной,считаетсяработаКонтрольная
баллов.20до12отсоставляетработуконтрольнуюза

балла:1до0отвыставляетсяработыконтрольнойзаданиямПо

ответ;правильныйданесли-балл1

ответ.неправильныйданесли-баллов0

группамималымивыполнениядляЗадания3.3

задания:примерыа)

1Задание
системы.открытойкакорганизацииизвестнойанализПроведите

выпускаемыедеятельности,видорганизации,названиеОпишите
деятельности.цели(услуги),продукты

организации.средувнешнююПроанализируйте

неевчтоисредывнешнейизорганизацияполучаетчтоПокажите,
отдает.она

концепциипеременныевзаимосвязаныобразомкакимОбъясните,
организации.вашейв«7S»

2Задание
вролираспределитезадания,выполнениядлякомандуСоберите

команде.

работы.команднойигрупповойпринципыосновныеОпишите
решениядлякомандорганизациипримерыВамизвестныеПриведите

проблем.конкретных

принципывозможныеопределитеопыт,собственныйИспользуя
элементовотдельныхосновеэтойнаобразованиеиработыразделения

структуры.организационной

(результатов):компетенцийоцениванияшкалаикритерииб)
материала,обучающимсяосвоенияуровеньОцениваются



владенияуровеньпрограммой,учебнойпредусмотренного
применятьобучающегосяумениетерминами,профессиональными

изадачпрактическихрешениипризнаниятеоретические
суждения.своиобосновывать

Баллыбаллов.3до0отоцениваетсязаданияВыполнение
согласнозаданиювыполненномупропорциональновыставляются

таблице:следующей

Задачи3.4

задач:примерыа)

прициклатехнологическогодлительностьРассчитайте1.Задача
последовательном,(придвиженийвидахразличных

деталей),партиидвижениипараллель-номипараллельно-последовательном
процесстехнологическийшт.,8изсостоитдеталейпартиячтоизвестно,если

16.=t610;=t58;=t4t3=7;t2=10;t1=4;операций:6включаетобработки
навыполняются6и2кромеоперацииВсешт.2партиитранспортнойРазмер

Оценка,
%

студентаответаХарактеристики

–76
100%

логичноданысодержательностью,иглубинойотличаютсязнания–
вопросы;наответыисчерпывающиеполные,построенные,

ситуаций,практическиханализукспособностьдемонстрируетобучающийся–
терминами;профессиональнымиоперирует

суждения;своиобосноватьивысказыватьумеетобучающийся–

75%–51 имеютсяоднакоуровень,содержательныйдостаточныйимеютзнания–
вопросы;уточняющиенаответевзатрудненияопределенные

п.,т.икатегорийипонятийопределениивошибкинесущественные–
изложения;сутьменяющиенекардинально

50%–26 неточностиопределенныеимеютсяхарактер,фрагментарныйимеютзнания–
наответепризатруднениявозникаютформулировках,впогрешностии

вопросы;уточняющие

закономерности,обосноватьможетнеобучающийсявопросынаответепри–
ошибки;фактическиедопущеныявления;сутьобъяснитьпринципы,

ивыводыформулироватьумениеслабоепродемонстрировалобучающийся–
обобщения,

25%–0 ответдатьзатрудняетсязадания,темевориентируетсяслабообучающийся–
вопросы;поставленныенаответыневерныедаетили

вопросы.наответахприошибкифактическиесущественныедопущены–



каждая.станкахдвухнавыполняютсяоперации6и2астанке,одном

изкаждоезаданий,семьвыполнитьПредстоит2.Задача
должнызаданийсемьВсеВ.иАопераций:двухизсостоиткоторых

В.затемА,операциясначалапоследовательности:ввыполняться
заданий,выполненияпоследовательностьоптимальнуюОпределите

повременизатратамиследующимихарактеризуютсяониесли
операциям.

(результатов):компетенцийоцениванияшкалаикритерииб)
материала,обучающимсяосвоенияуровеньОцениваются
владенияуровеньпрограммой,учебнойпредусмотренного
применятьобучающегосяумениетерминами,профессиональными

изадачпрактическихрешениипризнаниятеоретические
суждения.своиобосновывать

Баллыбаллов.3до0отоцениваетсязадачРешение
согласнозаданиювыполненномупропорциональновыставляются

таблице:следующей

Задание выполненияВремя
Аоперации

выполненияВремя
Воперации

1 9 6

2 8 5

3 7 7

4 6 3

5 1 2

6 2 6

7 4 7

Оценка,
%

студентаответаХарактеристики

–76
100%

логичноданысодержательностью,иглубинойотличаютсязнания–
вопросы;наответыисчерпывающиеполные,построенные,



дискуссиигрупповойиопросаустногодляВопросы3.5

вопросы:примерныеа)

2Тема
структурыорганизационныепредставленырисункахНа

организациями.различнымиуправления

относятся?ониструктуртипукакомуК

:оргструктурамданнымПо

структурорганизационныхпростыхкакихэлементыукажите,-
структурах;этихвсодержатся

количество.ихиуправленияуровниопределите-

3Тема
видеоролики.Просмотрите

постудентовдискуссиявидеороликакаждогопросмотраПосле
вопросам:следующим

руководитель?применяетуправлениястильКакой1.
стиля?конкретногоналичиеопределилипризнакамкакимПо2.

стиля?этогоприменениепривестиможетпоследствиямкакимК3.

ситуаций,практическиханализукспособностьдемонстрируетобучающийся–
терминами;профессиональнымиоперирует

суждения;своиобосноватьивысказыватьумеетобучающийся–

75%–51 имеютсяоднакоуровень,содержательныйдостаточныйимеютзнания–
вопросы;уточняющиенаответевзатрудненияопределенные

п.,т.икатегорийипонятийопределениивошибкинесущественные–
изложения;сутьменяющиенекардинально

50%–26 неточностиопределенныеимеютсяхарактер,фрагментарныйимеютзнания–
наответепризатруднениявозникаютформулировках,впогрешностии

вопросы;уточняющие

закономерности,обосноватьможетнеобучающийсявопросынаответепри–
ошибки;фактическиедопущеныявления;сутьобъяснитьпринципы,

ивыводыформулироватьумениеслабоепродемонстрировалобучающийся–
обобщения,

25%–0 ответдатьзатрудняетсязадания,темевориентируетсяслабообучающийся–
вопросы;поставленныенаответыневерныедаетили

вопросы.наответахприошибкифактическиесущественныедопущены–



(результатов):компетенцийоцениванияшкалаикритерииб)
материала,обучающимсяосвоенияуровеньОцениваются
владенияуровеньпрограммой,учебнойпредусмотренного
применятьобучающегосяумениетерминами,профессиональными

изадачпрактическихрешениипризнаниятеоретические
суждения.своиобосновывать

Баллыбаллов.2до0отоцениваетсязаданийВыполнение
согласнозаданиювыполненномупропорциональновыставляются

таблице:следующей

играДеловая3.5

пример:а)

отделе»в«Конфликт
5-6погруппынаделятсястудентыигрыделовойпроведенияДля
–остальныеотдела,руководителявыбираетсягруппекаждойВчеловек.

отдела.сотрудники
ируководителяролиотделе,вситуациюописываетПреподаватель

Оценка,% студентаответаХарактеристики

100%–76 логичноданысодержательностью,иглубинойотличаютсязнания–
вопросы;наответыисчерпывающиеполные,построенные,

практическиханализукспособностьдемонстрируетобучающийся–
терминами;профессиональнымиоперируетситуаций,

суждения;своиобосноватьивысказыватьумеетобучающийся–

75%–51 имеютсяоднакоуровень,содержательныйдостаточныйимеютзнания–
вопросы;уточняющиенаответевзатрудненияопределенные

п.,т.икатегорийипонятийопределениивошибкинесущественные–
изложения;сутьменяющиенекардинально

50%–26 определенныеимеютсяхарактер,фрагментарныйимеютзнания–
призатруднениявозникаютформулировках,впогрешностиинеточности

вопросы;уточняющиенаответе

закономерности,обосноватьможетнеобучающийсявопросынаответепри–
ошибки;фактическиедопущеныявления;сутьобъяснитьпринципы,

выводыформулироватьумениеслабоепродемонстрировалобучающийся–
обобщения,и

25%–0 датьзатрудняетсязадания,темевориентируетсяслабообучающийся–
вопросы;поставленныенаответыневерныедаетилиответ

вопросы.наответахприошибкифактическиесущественныедопущены–



итоги.подводятсязанятияконцеВгруппам.заданиеотдела,сотрудников

материала,обучающимсяосвоенияуровеньОцениваются
владенияуровеньпрограммой,учебнойпредусмотренного
применятьобучающегосяумениетерминами,профессиональными

изадачпрактическихрешениипризнаниятеоретические
суждения.своиобосновывать

практическоезацеломвоцениваютсяобучающихсяОтветы
пропорциональновыставляютсяБаллыбаллов.5до0отзанятие

таблице:следующейсогласнозаданиювыполненному

дисциплинепоаттестацияИтоговая4

интегральнымявляетсядисциплинепоаттестацияИтоговая
навыковизнанийпрактическихитеоретическихкачествапоказателем

ходевполученныхоценок,изскладываетсяидисциплинепообучающихся

Оценка студентаответаХарактеристики

–76
100%

логичноданысодержательностью,иглубинойотличаютсязнания–
вопросы;наответыисчерпывающиеполные,построенные,

ситуаций,практическиханализукспособностьдемонстрируетобучающийся–
терминами;профессиональнымиоперирует

суждения;своиобосноватьивысказыватьумеетобучающийся–

75%–51 имеютсяоднакоуровень,содержательныйдостаточныйимеютзнания–
вопросы;уточняющиенаответевзатрудненияопределенные

п.,т.икатегорийипонятийопределениивошибкинесущественные–
изложения;сутьменяющиенекардинально

50%–26 неточностиопределенныеимеютсяхарактер,фрагментарныйимеютзнания–
наответепризатруднениявозникаютформулировках,впогрешностии

вопросы;уточняющие

закономерности,обосноватьможетнеобучающийсявопросынаответепри–
ошибки;фактическиедопущеныявления;сутьобъяснитьпринципы,

ивыводыформулироватьумениеслабоепродемонстрировалобучающийся–
обобщения,

25%–0 ответдатьзатрудняетсязадания,темевориентируетсяслабообучающийся–
вопросы;поставленныенаответыневерныедаетили

вопросы.наответахприошибкифактическиесущественныедопущены–



аттестации.промежуточнойиконтролятекущего
обеспеченияцельюспроводитсясеместревконтрольТекущий
активизацииобучения,коррекциидлясвязи,обратнойсвоевременной

студентов.работысамостоятельной
объективногодляпредназначенааттестацияПромежуточная

послеобучениярезультатовдостигнутыхоцениванияиподтверждения
дисциплины.изучениязавершения

семестр:вразадваосуществляетсяконтрольТекущий
электроннуюввыставляется–1)№(КТ1№точкаконтрольная●

оценкусебявВключаетсеместра.учебногонедели6позднееневедомость
работысамостоятельнойиаудиторнойконтролятекущегомероприятий
неделю6по1сдисциплиныучебнойтемам/разделампообучающегося

семестра;учебного
электроннуюввыставляется–2)№(КТ2№точкаконтрольная●

себявВключаетсеместра.учебногонеделипоследнейпозднееневедомость
самостоятельнойиаудиторнойконтролятекущегомероприятийоценку

9по6сдисциплиныучебнойтемам/разделампообучающегосяработы
семестра.учебногонеделю

шкалепоподводятсяаттестациипромежуточнойитекущейРезультаты
системы.-рейтинговойбалльно

/системырейтинговойЭтап

средствоОценочное
Неделя

Балл

Минимум* Максимум

аттестацияТекущая 1-9 36 60

1№точкаКонтрольная 6 18 30

малымивыполнениядляЗадания
группами

2 5 8

групповаяиопросУстный
дискуссия

2 2 4

Задачи 4 2 3

работаКонтрольная 6 9 15

2№точкаКонтрольная 9 18 30

Задачи 6-8 9 15

групповаяиопросУстный
дискуссия

8-9 6 10

играДеловая 9 3 5

аттестацияПромежуточная - 24 40



баллов,количествоэто–средствооценочноезабалловколичествоМинимальное*
противномвзасчитывается,средствооценочноекоторомприобучающимся,набранное

задолженностьакадемическуюпоявившуюсяликвидироватьдолженобучающийсяслучае
текущуюзабалловколичествоМинимальноеаттестации.промежуточнойилитекущейпо

промежуточнуюисоставе,еевсредствооценочноеотдельноеч.т.ваттестацию,
балловмаксимальныхсоответствующихот60%составляетаттестацию

дисциплинеповладенийумений,знаний,оцениванияПроцедура
средств.оценочныхзаявленныхвидамвсемпоуспешностиучетвключает

позаданиявыполняютсязанятиипрактическомкаждомНа
дисциплины.изученияпланурабочемусогласнотемампройденным

преподавателем.оцениваниеилиответаоцениваниегрупповоеПрименяется

промежуточнаяпроводитсядисциплиныосвоенияокончанииПо
совокупностьоценитьпозволяетчтозачета,видеваттестация
выставленииПрикомпетенций.обученияпроцессевприобретенных

оценкисистема-рейтинговаябалльноприменяетсяоценкиитоговой
обучения.результатов

всеготечениевобучающегосяработыоценкидляпредназначенЗачет
ипрочностьуровень,выявитьпризванидисциплиныизучениясрока

уменийизнанийтеоретическихобучающимсяполученныхсистематичность
навыковприобретениязадач,практическихрешениивихприменять

мышления.творческогоразвитияработы,самостоятельной

100-балльнойпооцениваетсядисциплинепоаттестацияИтоговая
приобучающимсязаработанныхбаллов,суммупредставляетишкале

аттестациипромежуточнойитекущейрамкахвзаданийвыполнении

билетЗачётный 24 40

дисциплинепоИтого 60 100

Сумма
баллов

4-хпоОценка
шкалебалльной

Оценк
ECTSа

уровнюкТребования
учебнойосвоения

дисциплины

90-100 «зачтено»«отлично»/5- А

«отлично»Оценка
обучающемуся,выставляется

прочноиглубокоонесли
материал,программныйусвоил

исчерпывающе,
ичеткопоследовательно,

егостройнологически
тесноумеетизлагает,

практикой,стеориюувязывать



(О)НАУКСОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХОТДЕЛЕНИЕ

материалответевиспользует
литературымонографической

95-88

«хорошо»/-4
«зачтено»

В «хорошо»Оценка
обучающемуся,выставляется

материал,знаеттвёрдоонесли
существупоиграмотно
допускаянеего,излагает

внеточностейсущественных
вопроснаответе

475-8 С

70--74

D

65-69

«удовлетворительно»-3
«зачтено»/

«удовлетворительно»Оценка
обучающемуся,выставляется

толькознанияимеетонесли
неноматериала,основного

допускаетдеталей,егоусвоил
недостаточнонеточности,

формулировки,правильные
логическойнарушения

впоследовательности
программногоизложении

материала

60-64 Е

0-59
-2

«неудовлетворительно»/
зачтено»«не

F

Оценка
«неудовлетворительно»

,обучающемусявыставляется
значительнойзнаетнекоторый

материала,программногочасти
существенныедопускает

оценкаправило,Какошибки.
«неудовлетворительно»

обучающимся,ставится
продолжитьмогутнекоторые

дополнительныхбезобучение
соответствующейпозанятий

дисциплине

РОССИЙСКОЙОБРАЗОВАНИЯВЫСШЕГОИНАУКИМИНИСТЕРСТВО
ИФЕДЕРАЦИ

образованиявысшегоучреждениеобразовательноеАВТОНОМНОЕгосударственноефедеральное

«МИФИ»университетядерныйисследовательский«Национальный

–энергетикиатомнойинститутОбнинский



РЕКОМЕНДАЦИИМЕТОДИЧЕСКИЕ
студентовдля

дисциплиныосвоениюпо

высшегоучрежденияобразовательногоавтономногогосударственногофедеральногофилиал
образования

«МИФИ»университетядерныйисследовательский«Национальный

МИФИ)НИЯУ(ИАТЭ

заседаниинаОдобрено
МИФИНИЯУИАТЭсоветаУченого
23.4№24.04.2023отПротокол

ПЛАНИРОВАНИЕИОРГАНИЗАЦИЯУПРАВЛЕНИЕ,
ПРОИЗВОДСТВА

дисциплиныназвание

подготовкинаправлениядля

материаловтехнологиииМатериаловедение.03.0122
подготовкинаправленияназваниеикод

программаобразовательная

фотоникиатериалыМ

очнаяобучения:Форма



ВВЕДЕНИЕ

освоениюпообучающихсядлярекомендацииМетодические
планированиеиорганизация«Управление,дисциплины

вработы,учебнойхарактерирежим(рекомендуемыйпроизводства»
комплекс–работы)самостоятельнойвыполнениячастивчислетом

обучающимсяпозволяющийразъяснений,ирекомендаций
какизученияпроцессорганизоватьобразомоптимальным
кподготовкиитакдисциплины,материалаучебноготеоретического

числетомвработам,лабораторными/илизанятиямпрактическим
технологийинтерактивныхиактивныхиспользованиемспроводимым

обучения..

предприятии,ознанийстудентовуформирование–дисциплиныЦель
основахуправления,объектеисистемесоциально-экономическойкак

деятельности,управленческойстиляхиподходахпредприятием,управления
деятельностипроизводственнойорганизацииипланированияосновах

предприятия.
дисциплины:Задачи

элементы;ееипредприятиемуправлениясистемуизучить●
организацииипланированияуправления,основыизучить●

предприятия;деятельностипроизводственной
экономическойпоказателиипонятияосновныеизучить●

расчетов;ихнавыкиполучитьипредприятиядеятельностиэффективности
проведениянавыкамипрактическимиовладеть●
организацииметодовпримененияирасчетоворганизационно-экономических

предприятия;подразделенийпроизводственныхработыпланированияи
решений,управленческихпринятияметодыосновныеизучить●

персоналом;управленияметодыипринципы
длякомандевработыорганизациинавыкипрактическиеполучить●

деятельности;профессиональнойсферевзадачиобщейрешения
управленияэффективногонавыкипрактическиеполучить●

самообразования.исаморазвитиясамоконтроля,временем,собственным
планированиеиорганизация«Управление,Дисциплина

котноситсяичастиобязательнойрамкахвреализуетсяпроизводства»
модулю.общепрофессиональному

семестре.8вкурсе4наизучаетсяДисциплина
дисциплинеданнойпоработыучебнойвидамиОсновными

работасамостоятельнаязанятия,практическиелекции,являются
студентыдисциплиныосвоенияуспешногоДляобучающихся.

рекомендуемуюиматериаллекционныйизучитьнеобходимо
практическихнаматериализученныйотработатьлитературу,



работы.самостоятельнойдлязаданиявыполнитьзанятиях,



Лекции1

учебнойкаждойпоинформацииисточникважныйэто–Лекция
проблемахосновныхвстудентаориентируетОнадисциплине.
ним.надработусамостоятельнуюнаправляеткурса,изучаемого

«Управление,дисциплинепокурсалекционногоСодержание
таблицевпредставленопроизводства»планированиеиорганизация

Неде
ля

/разделаНаименование
дисциплинытемы

Содержание

1 управленияипроизводстваорганизацииобъекткакПредприятие1.Раздел

1 какПредприятие1.Тема
социально-экономическа
системая

предприятия.Ресурсыпредприятия.сущностьиПонятие
средаВнешняяпредприятия.деятельностиСреда

предприятия.средаВнутренняяпредприятия.

предприятияМодельсистемы.какпредприятияСвойства
концепциивпредприятияЭлементысистемы.открытойкак

».S«7

Классификациясистема.социальнаякакПредприятие
формыОрганизационно-правовыепредприятий.

РФ.организацийхозяйственных

1 2.Тема
Организационная

предприятияструктура

элементы.основныееепредприятия,Структура
Принципысвязи.вертикальныеиГоризонтальные

управленияУровниуправления.структурыпостроения
структурсхемыиКлассификацияпредприятием.

управления.

Рабочеепредприятия.структураПроизводственная
участки.Производственныемест.рабочихВидыместо.

цеха.структураПроизводственнаяцеха.Производственные
структуры.производственнойВиды

1-7 предприятиядеятельностьюпроизводственнойУправление2.Раздел
1 какПредприятие3.Тема

управленияобъект
Системауправления.объектиСубъектУправление.

управления.Процессуправления.Механизмуправления.
управления.Цикл.управленияоделиМ

Экономические,классификация.ихуправления,Методы
методысоциально-психологическиеорганизационные,

управления.Стилиуправления.

Модельрешения.управленческогопринятияПроцесс
системе.активнойврешенияуправленческогопринятия

ОсновыуправлениивподходКомандный
признаки«команда»,Понятие.командообразования

команде.вролейРаспределениекоманд.типыкоманды,



3 Планирование4.Тема
деятельности
предприятия

иСодержаниеуправления.инструменткакПланирование
предприятия.деятельностипланированияорганизация

предприятия.деятельностипланированиявидыиМетоды
взаимосвязь.ихпредприятия,плановСистема
оперативноеитекущеепланирование,Стратегическое
Разработкавзаимосвязь.ихпредприятии,напланирование

предприятия.программыпроизводственной
финансовуюрегламентирующиедокументы,Основные

деятельности.профессиональнойвграмотность
календарногосистемКлассификацияплан.Календарный
календарногофункцииТипичныепланирования.
календарногоЭффективностьконтроля.ипланирования

плана.

Методыуправления.ипланированиясетевогоМетод
типовразныхдляпланированиякалендарного

планированияМетодыпроцессов.производственных
работ.очередности

задачи,цели,понятия,основныедеятельность:Проектная
планирование.

собственнымуправленияэффективногоОсновы
самообразования.исаморазвитиясамоконтроля,временем,

3,5 Организация5.Тема
производственного
процесса

производственнойРесурсысистема.Производственная
Модели«операции».«производство»,Понятиясистемы.
Системысистем.производственныхорганизации

системами.производственнымиуправления

визмерениеееимощностьПроизводственная
Факторысистемах.производственныхразличных

Показателимощности.производственнойопределения
иПланированиеорганизации.мощностипроизводственной

мощностей.производственныхразмещение

впроцессапроизводственногоОрганизация
систем.производственныхТипывремени.воипространстве

вмест/процессоврабочихрасположенияСпособы
процесса,Циклпланировки).(типыпространстве

операционногодлительностьпроцесса,цикладлительность
партиидвиженияВидыпроцесса.циклаСтруктурацикла.

процессах.производственныхвтрудапредметов

5 Анализ6.Тема
иэффективности

исследованияспособы
процессов

Основныепроцесса.циклаЭффективность
Показателипроцесса.эффективностихарактеристики

использования,коэффициентпроцесса:функционирования
эффективность.производительность,

процесса:функционированияпоказателиВременные
подготовительноеизделий,партииизготовлениявремя

пропускнаяцикла,времявремя,операционноевремя,
впребываниявремениСокращениепроцесса.способность

процессе.
5 изатратАнализ7.Тема

результатов
деятельности
производственных

затратсодержаниеиСтруктура«затраты».Понятие
затратКлассификацияподразделений.производственных

подразделений.производственных
производственныхзатратахоинформацииИсточники



отдельнаябытьдолжнапредметукаждомуполекцийДля
иотчествоимя,запишитевсего,Прежделекций.длятетрадь

рекомендованнойспискадляместооставьтелектора,фамилию
справочников.пособий,литературы,

лекции,темуобъявляетлекторкогдавнимательны,Будьте
Вашейвпредметновыйзанимаеткотороеместо,Вамобъясняет
студентОпытныйнаучиться.сможетеВыновомучемуиподготовке

преподавательлекциипервойнаправило,какчто,знает,
курсачтенияособенностираскрываеттребования,своиобосновывает

экзамена.илизачетасдачиспособыи

пометок,различныхдляпонадобятсякоторыеполя,Отступите
вопросов.изамечаний

именноиндивидуальна,оченьлекцийсодержанияЗапись
конспектами.чужимипользоватьсятруднопоэтому

убольшеЧемпреподавателю.вопросызадаватьстесняйтесьНе
себябудетеВыувереннееисвободнеетеминформации,будетВас

чувствовать.

подразделений затратсниженияВозможностиподразделений.
подразделений.производственных

производственныхдеятельностиРезультаты
производственныхдеятельностиПоказателиподразделений.

подразделений.
производства.эффективностьЭкономическая
Показателипроекта.эффективностьЭкономическая

экономическойКритерииэффективности.экономической
эффективности.

продукции.качестваАнализ
7 8.Тема

Производственный
Бережливоеконтроль.

производство.

контроля.производственногофункцииОсновные
контроля.производственногоИнструменты

производственнойосновакакпроизводство,Бережливое
5S.Системапредприятия.системы

9 предприятиинаперсоналомУправление3.Раздел
9 Управление9.Тема

иперсоналом
натрудаорганизация

предприятии

задачииЦелиструктура.егоипредприятияПерсонал
управленияфункцииОсновныеперсоналом.управления
управленияметодыипринципыСовременныеперсоналом.

организации.вкоммуникациироцессПперсоналом.
ихметодыибарьерыкоммуникационныеипичныеТ
.конфликтологииметодыипонятияОсновныепреодоления.

Производительностьпредприятии.натрудаОрганизация
инормтрудовыхВидыповышения.еефакторыитруда

труда.оплатыСистемырасчета.ихметодика



рекомендации:Базовые

выделяйтелекции,конспектироватьдословностарайтесьне-
лектора;логикупонятьстарайтесьположения,основные

формулы,понятия,законы,определения,записывайтеточно-
т.д.;итеоремы

словами;своимилекторомматериализлагаемыйпередавайте-

выделяйтелекцииположенияважныенаиболее-
подчеркиванием;

слов;сокращениясистемусвоюсоздайте-

лекциейновойпередперечитыватьпросматривать,привыкайте-
информацию;предыдущую

информацией;лекцииматериалдополняйте-

лектору;вопросызадавайте-

пробелы.возникшиепополняйтевовремяобязательно-

наслушанияэффективногоиповедениятактичногоПравила
лекциях:

настоящееэто–человекадругогослышать)(ислушать-
профессиональнойбудущейвпригодитсяоченькотороеискусство,

;.деятельности

ончточувствуете,Выно«скучный»,преподавательесли-
личнаяВашаужеэто–скукатоматериалом,владеетдействительно
студент,Вылинастоящийасебя,спроситьвообще(стоитпроблема

специалиста?).лекцияинтереснанеВамесли

спонимаете)не(илисогласнынечем-товВыЕсли
и,егоперебиватьжетутобязательнонесовсемтопреподавателем,

кажутсяиониеслидажепредставления,своивысказыватьболее,тем
верныйэто–полусловенапреподавателяПеребиваниеверными.Вам
послелибозадаватьследуетвопросыАневоспитанности.признак
либозабыть),нечтобызаписать,кратконадоихэтого(длязанятий

небольшуюбыхотясделалпреподавателькогдамомент,выбрав
извинившись.обязательноипаузу,

(семинары)занятияПрактические2



учебногочастьюважнойявляютсязанятияПрактические
лекционногозакрепленияцельюспроводятсяОнивузе.впроцесса

иметодамипредмета,аппаратомпонятийнымовладенияматериала,
дисциплины.учебнойрамкахвизучаемымиисследования,приёмами
применениюнаучитьсяявляетсязанятийродатакогоцельюГлавной

практике.назнанийтеоретических

«Управление,дисциплинепозанятийпрактическихСодержание
таблице.впредставленопроизводства»планированиеиорганизация

Неде
ля

/разделаНаименование
дисциплинытемы

Содержание

2 управленияипроизводстваорганизацииобъекткакПредприятие1.Раздел

2 какПредприятие1.Тема
социально-экономическа
системая

предприятия.деятельностиСредапредприятия.Ресурсы
системы.открытойкакпредприятияМодель

решениядляограниченийиресурсовВиды
задач.профессиональных

2 2.Тема
Организационная

предприятияструктура

управленияУровнипредприятия.Структура
структурорганизационныхСхемыпредприятием.

управления.

2-9 предприятиядеятельностьюпроизводственнойУправление2.Раздел

2 какПредприятие3.Тема
управленияобъект

организационные,Экономические,
Стилиуправления.методысоциально-психологические

управления.

решения.управленческогопринятияПроцесс

команды,Признакиуправлении.вподходКомандный
команде.вролейРаспределениекоманд.типы

взаимодействиясоциальногонормыиметодыОсновные
внутривзаимодействияиролисвоейреализациидля

команды.

4 Планирование4.Тема
деятельности
предприятия

плана.календарногоЭффективностьплан.Календарный

Методыуправления.ипланированиясетевогоМетод
типовразныхдляпланированиякалендарного

планированияМетодыпроцессов.производственных
работочередности

планирование.деятельность:Проектная
профессиональнойфинансированияИсточники

.деятельности
6 Организация5.Тема

производственного
процесса

предприятия.мощностипроизводственнойПоказатели

процесса,цикладлительностьпроцесса,Цикл
циклаСтруктурацикла.операционногодлительность

втрудапредметовпартиидвиженияВидыпроцесса.



положениятеоретическиеобсуждаютсязанятиипрактическомНа
научныхавторовпозицииуточняютсяматериала,изучаемого

категориальногостудентамиосознаниюпоработаведетсяконцепций,
формулируетсяиопределяетсядисциплины,изучаемойаппарата
оформляетсянауки,проблемамтеоретическимкучащихсяотношение

диалог:–работыФормаспециалиста.будущегопозициясобственная
вопросы,другудругзадаватьвправе:преподавательистуденты,и

иизученияпроцессевнихувозникнутьмогутивозникликоторые
наблюдениями,сомнениями,своимиделитьсяматериала,обсуждения

позиции,инойилитой«против»и«за»доводыприводить
иныхилитехпрактикенаприменениявозможностьобосновывать

положений.теоретических

студентамзанятиюпрактическомукподготовкиДля
рекомендуется:

занятии;наобсуждатьсябудуткоторыевопросы,изучить-

процессах.производственных

8 Анализ6.Тема
иэффективности

исследованияспособы
процессов

Основныепроцесса.циклаЭффективность
Показателипроцесса.эффективностихарактеристики

использования,коэффициентпроцесса:функционирования
эффективность.производительность,

процесса:функционированияпоказателиВременные
подготовительноеизделий,партииизготовлениявремя

пропускнаяцикла,времявремя,операционноевремя,
впребываниявремениСокращениепроцесса.способность

процессе.
8 изатратАнализ7.Тема

результатов
деятельности
производственных
подразделений

производственныхзатратсодержаниеиСтруктура
затратахоинформацииИсточникиподразделений.

подразделений.производственных
производственныхдеятельностиПоказатели

эффективности.экономическойПоказателиподразделений.
эффективности.экономическойКритерии

8 8.Тема
Производственный

Бережливоеконтроль.
производство.

контроля.производственногофункцииОсновные
контроля.производственногоИнструменты

производственнойосновакакпроизводство,Бережливое
5S.Системапредприятия.системы

9 предприятиинаперсоналомУправление3.Раздел

9 Управление9.Тема
иперсоналом

натрудаорганизация
предприятии

управленияметодыипринципыСовременные
организации.вкоммуникациироцессПперсоналом.

ихметодыибарьерыкоммуникационныеипичныеТ
преодоления.

.конфликтологииметодыипонятияОсновные
вкоммуникациигрупповойимежличностнойТехнологии

взаимодействии.деловом



гделитературы,дополнительнойиосновнойсписокизучить-
навниманиеобратитьвопросы,наответынайтимогутстуденты
ипонятияосновныевыписатьавтор,оперируеткоторымикатегории,

их;систематизировать

всеотражениенайдуткоторойвблок-схему,разработать-
темы;вопросыизучаемые

которыйматериала,изучаемогопланразвернутыйсоставить-
занятии.наответадляиспользованбытьможет

преподавателяруководствомподстудентызанятияначалеВ
темепоположениятеоретическиеосмысливаютглубокоболее

публичногоположенияосновныеобъясняютираскрываютзанятия,
дискуссиииобсуждениятворческогопроцессеВвыступления.

приобретенныеиспользоватьнавыкииумениявырабатываются
деятельности.ораторскойродаразличногодлязнания

занятиюпрактическомукподготовкитрудоемкостиВвиду
действий,алгоритмстудентампредложитьможетпреподаватель

ужеилекцийзаписипрочитатьвнимательноразещерекомендовать
устноесвоепродуматьтщательносеминара,темепоконспектготовый

выступление.

бытьдолженучастникегокаждыйзанятиипрактическомНа
вопросам,планевпоставленнымвсемповыступлениюкготовым

рассмотрении.ихприактивностьмаксимальнуюпроявлять
иубедительносвободно,строитьсядолжноВыступление
невыступлениечтобыследит,Преподавательаргументировано.

воспроизведению(простомууровнюрепродуктивномуксводилось
Необходимо,конспекта.чтениепростоеидопускаетсянетекста),

чемотому,котношениесобственноепроявлялвыступающийчтобы
обосновывалпонимание,мнение,личноесвоевысказывалговорит,он

студентэтомПрисказанного.извыводыправильныесделатьмогиего
кнепосредственнолекций,иконспектазаписямкобращатьсяможет
илитературыхудожественнойзнаниеиспользоватьпервоисточникам,

Вокругд.т.ижизнисовременнойнаблюденияифактыискусства,
вучастиюкдискуссии,споры,разгоретьсямогутвыступлениятакого

каждый.стремитьсядолженкоторых

практическогоитогиподводитпреподавательзаключениеВ
и,студентовконспектыпроверить(выборочно)можетОнзанятия.

дополнения.иисправлениянихввнестипотребуется,если

значительноеиспользуетсядисциплиныизученииПри



привлекаютсяСтудентыобучения.методовинтерактивныхколичество
ипоискупопреподавателемсработесо-творческойактивнойк

использованиемсматериаловучебныхразличныхподбору
организациинавыковформированиятакжеаИнтернет-ресурсов,

специалистами.различнымисвзаимодействияпрофессионального

прииспользуемыхтехнологий,образовательныхПеречень
дисциплине,попроцессаобразовательногоосуществлении

таблице.впредставлен

№

пп

темыНаименование
дисциплины

занятийВид
(лекция,

практические
занятия)

Количество
ч..ак

иактивныхНаименование
форминтерактивных

занятийпроведения

10. Предприятие1.Тема
как
социально-экономичес

системакая

лекция 0,5 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

0,5 выполнениядлязаданияРешение
группамималыми

работаКонтрольная

11. 2.Тема
Организационная

организацииструктура

лекция 0,5 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

0,5 выполнениядлязаданияРешение
группамималыми

опросУстный

дискуссияГрупповая

работаКонтрольная

12. Предприятие3.Тема
управленияобъекткак

лекция 1 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

1 выполнениядлязаданияРешение
группамималыми

опросУстный

дискуссияГрупповая

работаКонтрольная

13. Планирование4.Тема
деятельности
предприятия

лекция 1 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

2 задачпрактическихРешение

опросУстный

дискуссияГрупповая

работаКонтрольная

14. Организация5.Тема
производственного

лекция 2 лекцияИнтерактивная

практические 2 задачпрактическихРешение



обучающихсяработаСамостоятельная3

вчтопредполагает,специалистасовременногоПодготовка
самообразования,методологиейовладеетонинститутастенах

важностьопределяетЭтосамосовершенствования.самовоспитания,
организациицельюСработы.самостоятельнойегоактивизации

очередьпервуювнеобходимозанятийучебныхвидаданного
материалЛекционныйсеминаров.илекцийматериалиспользовать

наполнениеориентиров,обозначениемсфонпроблемныйсоздает
семинарскихнастудентамипроизводитсясодержаниемкоторых

имонографиямипособиями,учебнымисработыпослезанятиях
изданиями.периодическими

вечеромрекомендуетсястудентамдисциплиныизученияходеВ
илилекциюпрочитатьзанятие,проведенобылокогдадня,того

процесса занятия работаКонтрольная

15. Анализ6.Тема
иэффективности

исследованияспособы
процессов

лекция 0,5 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

1 задачпрактическихРешение

опросУстный

дискуссияГрупповая

16. затратАнализ7.Тема
результатови

деятельности
производственных
подразделений

лекция 0,5 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

0,5 задачпрактическихРешение

опросУстный

дискуссияГрупповая

17. 8.Тема
Производственный
контроль

Бережливое
производство.

лекция 2 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

0,5 опросУстный

дискуссияГрупповая

18. Управление9.Тема
иперсоналом

натрудаорганизация
предприятии

лекция 1 лекцияИнтерактивная

практические
занятия

1 играДеловая

опросУстный

дискуссияГрупповая



началадоминутдесятьЗасеминаре.назадачрешениепросмотреть
илекциюпредыдущуюпрочитатьтакжесеминараилилекции

рекомендацииДанныесеминара.материалыпросмотреть
.Эббингаузаисследованиемобусловлены

разработаныЭббингаузазабываниякривойссоответствииВ
запоминания:наилучшегодляповторениярежимыследующие

дня:дваестьЕсли

чтения;окончаниипосразу–повторениепервое-

повторения;первогопослеминут20через–повторениевторое-

второго;послечасов8через–повторениетретье-

третьего.послечаса24через–повторениечетвёртое-

долго:оченьпомнитьнужноЕсли

чтения;окончаниипосразу–повторениепервое-

первогопослеминут20-30через–повторениевторое-
повторения;

второго;последень1через–повторениетретье-

третьего;посленедели2-3через–повторениечетвёртое-

четвёртогопослемесяца2-3через–повторениепятое-
повторения

литература,рекомендуемаяизучаетсяСамостоятельно
электроннымиифондамибиблиотечнымисработапроводится

изстатьямилитературой,специальнойинформации,источниками
важныенаиболееконспектируяиРеферируяжурналов.профильных
новизну,значимость,научно-практическуюимеющиевопросы,

практическиевысказываязаключения,выводы,делаяактуальность,
глубжестудентыположения,различныевыдвигаязамечания,

курса.вопросыпонимают

выполнениетакжеазанятиям,практическимкПодготовка
навыковстудентаоттребуетработысамостоятельнойдлязаданий

источниками:литературнымисработы

тексте;вглавноевыделятьумение-

материала,изученногосхемуопорнуюсоставлятьумение-
план-конспект;развернутыйитезисный



материалом;проработаннымвладениесвободное-

проблемы;сутьсловамисвоимирассказатьспособность-

текстеввстречающимсяопределениедатьиобъяснитьумение-
терминам;научнымновым

служитьмогуткоторыеситуации,жизнивнаходитьумение-
занятиях.наобсуждаемогоматериала,теоретическогоиллюстрацией

самостоятельнойвыполнениекачественноеиСвоевременное
ирекомендацийнастоящихсоблюдениинабазируетсяработы

дополнитьможетСтудентлитературы.рекомендованнойизучении
неисточниками,современнымилитературыиспользованнойсписок
вилитературы,рекомендованнойспискевпредставленными

учебныеподготовленныесобственныеиспользоватьдальнейшем
выпускнойиработкурсовыхнаписанииприматериалы

работы.квалификационной

курсеввосприятиюкстудентаготовностьявляетсяВажной
конкретнымсматериалатеоретическогофилософского,сочетания

навыковиуменийосвоениенанаправленнымпрактическим,
вдеятельностипрофессиональнойорганизациипрактической

учреждении.образовательном

этапа:2включаетзанятиюпрактическомукПодготовка

организационный;-I

знаний.теоретическихуглублениеизакрепление-II

самостоятельнуюсвоюпланируетстудентэтапепервомНа
включает:котораяработу,

работу;самостоятельнуюназаданияуяснение-

литературы;рекомендованнойподбор-

основныеопределяютсякоторомвработы,планасоставление-
дисциплинируетпланаСоставлениеподготовки.предстоящейпункты

работе.ворганизованностьповышаети

кстудентаподготовкунепосредственнуювключаетэтапВторой
литературы.рекомендованнойизученияснадоНачинатьзанятию.

весьнерассматриваетсяобычнолекцииначтопомнить,Необходимо
ввосполняетсячастьегоОстальнаячасть.еготолькоаматериал,
сработаэтимссвязиВработы.самостоятельнойпроцессе

привниманиеОсобоеобязательна.литературойрекомендованной



иположенийосновныхсодержаниенаобратитьнеобходимоэтом
практическогоуяснениефактов,иявленийобъяснениевыводов,

процессеВвопросов.теоретическихрассматриваемыхприложения
основныезапомнитьипонятьстремитьсядолженстудентработыэтой

аего,поясняющиепримеры,материала,рассматриваемогоположения
Заканчиватьматериале.иллюстративномвразобратьсятакже
изучаемомупо(конспекта)планасоставлениемследуетподготовку

концентрированное,составитьпозволяетЭто(вопросу).материалу
вопросам.изучаемымпопредставлениесжатое

самостоятельнойдлязначениепервостепенноеимеютЗаписи
изучаемогопостроениепонятьпомогаютОнистудентов.работы

илогикуихпроследитьположения,основныевыделитьматериала,
автора.лабораториютворческуювпроникнутьсамымтем

активныйвчтенияпревращениюспособствуетзаписейВедение
память.моторнуюизрительной,сонарядумобилизует,процесс,
записи,ведущегосистематическистудента,упомнить:Следует

дляматериаловподсобныхфондиндивидуальныйсвойсоздается
накопленныхмобилизациидляпрочитанного,повторениябыстрого

находятнихвкогдатогда,записиполезныиважныОсобеннознаний.
работе.самостоятельнойпривозникшиемысли,отражение

продумыватьисточники,сопоставлятьумениеразвиватьВажно
совершенствованиеимеетзначениеБольшоематериал.изучаемый

рекомендоватьможетПреподавательконспектирования.навыков
и(простойпланзаписи:формыосновныеследующиестудентам

могутконспектированияРезультатытезисы.выписки,развернутый),
формах.различныхвпредставленыбыть

(иликраткийматериала,прочитанногосхемаэто–План
иструктуруотражающихвопросов,переченьподробный)

вполнеплансоставленныйПодробноматериала.последовательность
конспект.заменяет

изложениелогичноесистематизированное,это–Конспект
конспектов:типачетыреРазличаютсяисточника.материала

вплан,детализированныйразвернутыйэто–план-конспект-
пунктамтемпоприводятсязаписиподробныедостаточнокотором

пояснении;внуждаютсякоторыеплана,

важныхнаиболеевоспроизведениеэто–конспекттекстуальный-
источника;фактовиположений

сформулированныекраткоичеткоэто–конспектсвободный-



глубокогорезультатевположенияосновные(изложенные)
выписки,присутствоватьмогутнемВматериала.осмысливания

планом;представленабытьможетматериалачастьтезисы;цитаты,

рядаизученияосновенасоставляется–конспекттематический-
какой-топоответисчерпывающийменееилиболеедаетиисточников

(вопросу).схеме

взаимноерекомендуетсязанятиямкподготовкипроцессеВ
азнания,закрепляютсякотороговремявоматериала,обсуждение

полученныхразъяснениииизложениивпрактикаприобретаетсятакже
речь.развиваетсязнаний,

кконсультациейзаобращатьсяследуетнеобходимостиПри
продуматьхорошонеобходимоконсультацию,наИдяпреподавателю.

разъяснения.требуюткоторыевопросы,

обучающихсяработысамостоятельнойорганизацииФормы
длявопросыизучения;самостоятельногодлявыносимые(темы,

впредставленысамопроверки)длязаданиятиповыесамоконтроля;
таблице.

САМОКОНТРОЛЯДЛЯВОПРОСЫ

исозданияцелисущность,ипонятиеПредприятие:1.
предприятия.ресурсыпредприятия,функционирования

задач.профессиональныхрешениядляограниченийиресурсовВиды2.
предприятия.деятельностиСреда3.

система.социальнаякакПредприятие4.
предприятий.Классификация5.

РФ.организацийхозяйственныхформыОрганизационно-правовые6.
предприятия.структураОрганизационная7.

предприятий.структурорганизационныхВиды8.
предприятия.структураПроизводственная9.

цеха.структураПроизводственная10.
цеха.производственныеучастки,Производственные11.

структур.производственныхВиды12.
(заготовительные;производстваосновногоЦеха13.

сборочные).обрабатывающие;
предприятия.модельПроцессная14.

управления.объекткакПредприятие15.
управления.функциииЦикл16.

процесс.какорганизациейУправление17.
управления.Механизм18.

управления.методыЭкономические19.



управления.методыОрганизационные20.
управления.методыСоциально-психологические21.

виды.понятие,управления:Стиль22.
особенности.егоуправления,стильАвторитарный23.

особенности.егоуправления,стильДемократический24.
особенности.егоуправления,стильЛиберальный25.
решения.управленческогопринятияПроцесс26.

управлении.вподходКомандный27.
управлении.вкомандтипыипризнакиПонятие,28.

команде.вролейРаспределение29.
реализациидлявзаимодействиясоциальногонормыиметодыОсновные30.

команды.внутривзаимодействияиролисвоей
предприятия.деятельностиПланирование31.

взаимосвязь.ихпредприятия,плановСистема32.
оперативноеитекущеепланирование,Стратегическое33.

взаимосвязь.ихпредприятии,напланирование
структура.егопредприятия,планГодовой34.
структура.разработки,целиБизнес-план:35.
предприятия.программаПроизводственная36.

предприятия,развитиянаучно-техническогоПланирование37.
ифондовосновныхтруда,предметовиспользованиярационального

времени.рабочего
вграмотностьфинансовуюрегламентирующиедокументы,Основные38.

деятельности.профессиональной
деятельности.профессиональнойфинансированияИсточники39.

планирование.Оперативно-календарное40.
плана.календарногоэффективностиКритерии41.

планированиядляприоритетовназначенияПравила42.
работ.выполненияпоследовательности

работ.последовательностипланированияМетоды43.
планирование.задачи,цели,понятия,основныедеятельность:Проектная44.

стоимостиипродолжительностиресурсах,впотребностиоценкиМетоды45.
проекта.

самоконтроля,временем,собственнымуправленияэффективногоОсновы46.
самообразования.исаморазвития

предприятия.системаПроизводственная47.
мощности.производственнойопределенияФакторы48.

различныхвизмерениеееимощностьПроизводственная49.
системах.производственных

входнаяорганизации:мощностипроизводственнойПоказатели50.
производственнаявыходнаямощность,производственная

проектнаямощность,производственнаясреднегодоваямощность,
использованиякоэффициентмощность,эффективнаямощность,
эффективностикоэффициентмощностей,производственных

мощности.производственной



производственныхразвитиенавоздействующиеФакторы,51.
мощностей.

систем.операционныхпроизводственныхорганизацииМодели52.
мощностей.производственныхПланирование53.

мощностей.производственныхРазмещение54.
систем.производственныхТипы55.

линейная,функциональная,планировок:типыОсновные56.
технологии.групповойпринципупопозиционная,фиксированная
длительностьпроцесса,цикладлительностьпроцесса,Цикл57.

цикла.операционного
процесса.циклаСтруктура58.

процессах.производственныхвПартия59.
производственныхвтрудапредметовпартиидвиженияВиды60.

параллельный,последовательный,процессах:
параллельно-последовательный.

ипростогоциклапроизводственногодлительностиРасчет61.
партиидвижениявидахразличныхприпроцессовсложного

операциям.потрудапредметов
управления.ипланированиясетевогоМетод62.
производства.эффективностьЭкономическая63.

эффективности.экономическойпоказателииКритерии64.
экономическаякалькуляция,,калькулированиеСебестоимость,65.
сущность.ипонятиерентабельность:прибыль,эффективность,

производство.назатратСмета66.
производственныхзатратсодержаниеиСтруктура67.

подразделений.
производственныхзатратахоинформацииИсточники68.

подразделений.
подразделений.производственныхзатратсниженияВозможности69.

контроля.производственногофункцииОсновные70.
производственнойосновакакпроизводство,Бережливое71.

предприятия.системы
созданияпоток5С,производства:бережливогоИнструменты72.

ценности.созданияпотокакартированиеценности,
структура.егоипредприятияПерсонал73.

цели.сущность,ипонятиеперсоналом:Управление74.
управлениясистемыдеятельностинаправлениеПравовое75.

персоналом.
управлениясистемыдеятельностинаправлениеПедагогическое76.

персоналом.
системыдеятельностинаправлениеПсихологическое77.

персоналом.управления
управлениясистемыдеятельностинаправлениеЭкономическое78.

персоналом.
системыдеятельностинаправлениеИнформационное79.



персоналом.управления
персоналом.управленияМетоды80.

.конфликтологииметодыипонятияОсновные81.
деловомвкоммуникациигрупповойимежличностнойТехнологии82.

взаимодействии.
предприятии.натрудаОрганизация83.

организации.вработниковчисленностиПланирование84.
виды.понятие,труда:оплатыСистема85.

труда.оплатысистемытарифнойЭлементы86.
виды.понятие,платы:заработнойФорма87.

повышения.еефакторыитрудаПроизводительность88.

дисциплинепосредстваОценочные4

проверкуобеспечиваютдисциплинепосредстваОценочные
посредствомобучениярезультатовпланируемыхосвоения

аттестации.промежуточнойитекущеймероприятий

Зачёт4.1

вопросы:типовыеа)

различныхвизмерениеееимощностьПроизводственная30.
системах.операционных

мощности.производственнойопределенияФакторы31.
входнаяорганизации:мощностипроизводственнойПоказатели32.

производственнаявыходнаямощность,производственная
проектнаямощность,производственнаясреднегодоваямощность,

использованиякоэффициентмощность,эффективнаямощность,
эффективностикоэффициентмощностей,производственных

мощности.производственной
производственныхразвитиенавоздействующиеФакторы,33.

мощностей.
систем.операционныхпроизводственныхорганизацииМодели34.
линейная,функциональная,планировок:типыОсновные35.

технологии.групповойпринципупопозиционная,фиксированная
длительностьпроцесса,цикладлительностьпроцесса,Цикл36.

цикла.операционного
процесса.циклаСтруктура37.

процессах.производственныхвПартия38.
производственныхвтрудапредметовпартиидвиженияВиды39.

параллельный,последовательный,процессах:



параллельно-последовательный.
экономическаякалькуляция,,калькулированиеСебестоимость,40.
сущность.ипонятиерентабельность:прибыль,эффективность,

производство.назатратСмета41.
контроля.производственногофункцииОсновные42.

сущность.ипонятиепроизводство:Бережливое43.
созданияпоток5С,производства:бережливогоИнструменты44.

ценности.созданияпотокакартированиеценности,
структура.егоиорганизацииПерсонал45.

цели.сущность,ипонятиеперсоналом:Управление46.
управлениясистемыдеятельностинаправлениеПравовое47.

персоналом.
управлениясистемыдеятельностинаправлениеПедагогическое48.

персоналом.
системыдеятельностинаправлениеПсихологическое49.

персоналом.управления
управлениясистемыдеятельностинаправлениеЭкономическое50.

персоналом.
системыдеятельностинаправлениеИнформационное51.

персоналом.управления
.конфликтологииметодыипонятияОсновные52.

деловомвкоммуникациигрупповойимежличностнойТехнологии53.
взаимодействии.

организации.вработниковчисленностиПланирование54.
виды.понятие,труда:оплатыСистема55.

труда.оплатысистемытарифнойЭлементы56.
виды.понятие,платы:заработнойФорма57.

на:Задачи58.
определениепроекта,графикасетевогопостроениеa.

проекта;выполнениявремениипутикритического
процесса;производственногоцикладлительностирасчетb.

мощности;производственнойпоказателейрасчетc.
производственнойэффективностипоказателейрасчетd.

предприятия.деятельности

(результатов):компетенцийоцениванияшкалаикритерииб)

задачи.двеивопростеоретическийодинсодержитбилетЗачетный
оцениваетсяработызачетнойвыполнениярезультатамПо

предусмотренногоматериала,обучающимсяосвоенияуровень
профессиональнымивладенияуровеньпрограммой,учебной

знаниятеоретическиеиспользоватьобучающегосяумениетерминами,
задач.практическихрешениипри

итоговыйесливыполненной,считаетсяработаЗачетная



Побаллов.40до24отсоставляетзаданиявыполненныезарезультат
до0от–заданию3и2побаллов,10до0отвыставляетсязаданию1

согласнозаданиювыполненномупропорциональнобаллов15
таблице:следующей

работаКонтрольная4.2

заданий:тестовыхпримерыа)

изсостоящаяструктуры,организационнойобщейЧасть5.
ввзаимосвязейихпредприятия,подразделенийпроизводственных

занятыхчисленностипосоотношенияпродукции,изготовленияпроцессе
иплощадизанимаемойоборудования,стоимостиработников,

это…-размещению,территориальному
структура;организационнаядивизиональная5)
структура;организационнаяпроизводственная6)

структура;организационнаяматричная7)
структура.организационнаянеформальная8)

характераипроцессапроизводственногоособенностейотзависимостиВ6.
быть...можетместорабочееработывыполняемой

Оценка,
%

студентаответаХарактеристики

–76
100%

вопросы;наответыисчерпывающиеполные,построенные,логичноданы–

категорий;ипонятийназванияточныеуказаны–

ситуаций,практическиханализукспособностьдемонстрируетобучающийся–
терминами;профессиональнымиоперирует

75%–51 п.,т.икатегорийипонятийопределениивошибкинесущественныеимеются–
изложения;сутьменяющиенекардинально

категорий;ипонятийназванияточныевсенеуказаны–

50%–26 неточностиопределенныеимеютсяхарактер,фрагментарныйимеютзнания–
формулировках;впогрешностии

закономерности,обосноватьможетнеобучающийсявопросынаответепри–
ошибки;фактическиедопущеныявления;сутьобъяснитьпринципы,

ивыводыформулироватьумениеслабоепродемонстрировалобучающийся–
обобщения;

25%–0 ответыневерныедаетзадания,темевориентируетсяслабообучающийся–
вопросы;поставленныена

ошибки.фактическиесущественныедопущены–



проектным;функциональным,органическим,механистическим,4)
коллективным;многостаночным,простым,5)

проектным.функциональным,коллективным,простым,6)
это–управления,функциякакПланирование,7.

сотрудниковгрупписотрудниковсредиработыраспределенияпроцесс4)
деятельности;ихкоординацияи

достижения;ихпутейицелейопределенияпроцесс5)
кпобуждениявнутреннегоорганизациичленовусозданияпроцесс6)

организации.целейдостижениядлядействиям
…управленияметодыЭкономические8.

сисполнителянавоздействияспособовиприемовсистемаэто4)
результатов;изатратсоизмеренияконкретногопомощью

набазируютсялюдей,отношениянавоздействиядляпредназначены5)
коллектива;иличностиинтересах

идирективныйносящиевоздействия,прямогометодыэто6)
ивластидисциплине,наоснованныехарактер,обязательный

принуждении.

(результатов)компетенцийоцениванияшкалаикритерииб)

повыполняетсяизаданийтестовых15изсостоитработаКонтрольная
вариантам.

оцениваетсяработыконтрольнойвыполнениярезультатамПо
предусмотренногоматериала,обучающимсяосвоенияуровень

профессиональнымивладенияуровеньпрограммой,учебной
терминами.

результатитоговыйесливыполненной,считаетсяработаКонтрольная
баллов.15до9отсоставляетработуконтрольнуюза

балла:1до0отвыставляетсяработыконтрольнойзаданиямПо

ответ;правильныйданесли-балл1

ответ.неправильныйданесли-баллов0

группамималымивыполнениядляЗадания4.3
задания:примерыа)

1Задание
системы.открытойкакорганизацииизвестнойанализПроведите

выпускаемыедеятельности,видорганизации,названиеОпишите
деятельности.цели(услуги),продукты



организации.средувнешнююПроанализируйте

неевчтоисредывнешнейизорганизацияполучаетчтоПокажите,
отдает.она

концепциипеременныевзаимосвязаныобразомкакимОбъясните,
организации.вашейв«7S»

2Задание
вролираспределитезадания,выполнениядлякомандуСоберите

команде.

работы.команднойигрупповойпринципыосновныеОпишите
решениядлякомандорганизациипримерыВамизвестныеПриведите

проблем.конкретных

принципывозможныеопределитеопыт,собственныйИспользуя
элементовотдельныхосновеэтойнаобразованиеиработыразделения

структуры.организационной

(результатов):компетенцийоцениванияшкалаикритерииб)
материала,обучающимсяосвоенияуровеньОцениваются
владенияуровеньпрограммой,учебнойпредусмотренного
применятьобучающегосяумениетерминами,профессиональными

изадачпрактическихрешениипризнаниятеоретические
суждения.своиобосновывать

Баллыбаллов.3до0отоцениваетсязаданияВыполнение
согласнозаданиювыполненномупропорциональновыставляются

таблице:следующей

Оценка,
%

студентаответаХарактеристики

–76
100%

логичноданысодержательностью,иглубинойотличаютсязнания–
вопросы;наответыисчерпывающиеполные,построенные,

ситуаций,практическиханализукспособностьдемонстрируетобучающийся–
терминами;профессиональнымиоперирует

суждения;своиобосноватьивысказыватьумеетобучающийся–

75%–51 имеютсяоднакоуровень,содержательныйдостаточныйимеютзнания–
вопросы;уточняющиенаответевзатрудненияопределенные

п.,т.икатегорийипонятийопределениивошибкинесущественные–
изложения;сутьменяющиенекардинально

50%–26 неточностиопределенныеимеютсяхарактер,фрагментарныйимеютзнания–
наответепризатруднениявозникаютформулировках,впогрешностии



Задачи4.4

задач:примерыа)

прициклатехнологическогодлительностьРассчитайте1.Задача
последовательном,(придвиженийвидахразличных

деталей),партиидвижениипараллель-номипараллельно-последовательном
процесстехнологическийшт.,8изсостоитдеталейпартиячтоизвестно,если

16.=t610;=t58;=t4t3=7;t2=10;t1=4;операций:6включаетобработки
навыполняются6и2кромеоперацииВсешт.2партиитранспортнойРазмер

каждая.станкахдвухнавыполняютсяоперации6и2астанке,одном

изкаждоезаданий,семьвыполнитьПредстоит2.Задача
должнызаданийсемьВсеВ.иАопераций:двухизсостоиткоторых

В.затемА,операциясначалапоследовательности:ввыполняться
заданий,выполненияпоследовательностьоптимальнуюОпределите

повременизатратамиследующимихарактеризуютсяониесли
операциям.

вопросы;уточняющие

закономерности,обосноватьможетнеобучающийсявопросынаответепри–
ошибки;фактическиедопущеныявления;сутьобъяснитьпринципы,

ивыводыформулироватьумениеслабоепродемонстрировалобучающийся–
обобщения,

25%–0 ответдатьзатрудняетсязадания,темевориентируетсяслабообучающийся–
вопросы;поставленныенаответыневерныедаетили

вопросы.наответахприошибкифактическиесущественныедопущены–

Задание выполненияВремя
Аоперации

выполненияВремя
Воперации

1 9 6

2 8 5

3 7 7

4 6 3

5 1 2



(результатов):компетенцийоцениванияшкалаикритерииб)
материала,обучающимсяосвоенияуровеньОцениваются
владенияуровеньпрограммой,учебнойпредусмотренного
применятьобучающегосяумениетерминами,профессиональными

изадачпрактическихрешениипризнаниятеоретические
суждения.своиобосновывать

Баллыбаллов.3до0отоцениваетсязадачРешение
согласнозаданиювыполненномупропорциональновыставляются

таблице:следующей

дискуссиигрупповойиопросаустногодляВопросы4.5

6 2 6

7 4 7

Оценка,
%

студентаответаХарактеристики

–76
100%

логичноданысодержательностью,иглубинойотличаютсязнания–
вопросы;наответыисчерпывающиеполные,построенные,

ситуаций,практическиханализукспособностьдемонстрируетобучающийся–
терминами;профессиональнымиоперирует

суждения;своиобосноватьивысказыватьумеетобучающийся–

75%–51 имеютсяоднакоуровень,содержательныйдостаточныйимеютзнания–
вопросы;уточняющиенаответевзатрудненияопределенные

п.,т.икатегорийипонятийопределениивошибкинесущественные–
изложения;сутьменяющиенекардинально

50%–26 неточностиопределенныеимеютсяхарактер,фрагментарныйимеютзнания–
наответепризатруднениявозникаютформулировках,впогрешностии

вопросы;уточняющие

закономерности,обосноватьможетнеобучающийсявопросынаответепри–
ошибки;фактическиедопущеныявления;сутьобъяснитьпринципы,

ивыводыформулироватьумениеслабоепродемонстрировалобучающийся–
обобщения,

25%–0 ответдатьзатрудняетсязадания,темевориентируетсяслабообучающийся–
вопросы;поставленныенаответыневерныедаетили

вопросы.наответахприошибкифактическиесущественныедопущены–



вопросы:примерныеа)

2Тема
структурыорганизационныепредставленырисункахНа

организациями.различнымиуправления

относятся?ониструктуртипукакомуК

:оргструктурамданнымПо

структурорганизационныхпростыхкакихэлементыукажите,-
структурах;этихвсодержатся

количество.ихиуправленияуровниопределите-

3Тема
видеоролики.Просмотрите

постудентовдискуссиявидеороликакаждогопросмотраПосле
вопросам:следующим

руководитель?применяетуправлениястильКакой4.
стиля?конкретногоналичиеопределилипризнакамкакимПо5.

стиля?этогоприменениепривестиможетпоследствиямкакимК6.

(результатов):компетенцийоцениванияшкалаикритерииб)
материала,обучающимсяосвоенияуровеньОцениваются
владенияуровеньпрограммой,учебнойпредусмотренного
применятьобучающегосяумениетерминами,профессиональными

изадачпрактическихрешениипризнаниятеоретические
суждения.своиобосновывать

Баллыбаллов.2до0отоцениваетсязаданийВыполнение
согласнозаданиювыполненномупропорциональновыставляются

таблице:следующей

Оценка,% студентаответаХарактеристики

100%–76 логичноданысодержательностью,иглубинойотличаютсязнания–
вопросы;наответыисчерпывающиеполные,построенные,

практическиханализукспособностьдемонстрируетобучающийся–
терминами;профессиональнымиоперируетситуаций,

суждения;своиобосноватьивысказыватьумеетобучающийся–

75%–51 имеютсяоднакоуровень,содержательныйдостаточныйимеютзнания–
вопросы;уточняющиенаответевзатрудненияопределенные

п.,т.икатегорийипонятийопределениивошибкинесущественные–
изложения;сутьменяющиенекардинально

50%–26 определенныеимеютсяхарактер,фрагментарныйимеютзнания–



играДеловая4.5

примеры:а)

отделе»в«Конфликт
5-6погруппынаделятсястудентыигрыделовойпроведенияДля
–остальныеотдела,руководителявыбираетсягруппекаждойВчеловек.

отдела.сотрудники
ируководителяролиотделе,вситуациюописываетПреподаватель

итоги.подводятсязанятияконцеВгруппам.заданиеотдела,сотрудников

материала,обучающимсяосвоенияуровеньОцениваются
владенияуровеньпрограммой,учебнойпредусмотренного
применятьобучающегосяумениетерминами,профессиональными

изадачпрактическихрешениипризнаниятеоретические
суждения.своиобосновывать

практическоезацеломвоцениваютсяобучающихсяОтветы
пропорциональновыставляютсяБаллыбаллов.5до0отзанятие

таблице:следующейсогласнозаданиювыполненному

призатруднениявозникаютформулировках,впогрешностиинеточности
вопросы;уточняющиенаответе

закономерности,обосноватьможетнеобучающийсявопросынаответепри–
ошибки;фактическиедопущеныявления;сутьобъяснитьпринципы,

выводыформулироватьумениеслабоепродемонстрировалобучающийся–
обобщения,и

25%–0 датьзатрудняетсязадания,темевориентируетсяслабообучающийся–
вопросы;поставленныенаответыневерныедаетилиответ

вопросы.наответахприошибкифактическиесущественныедопущены–

Оценка студентаответаХарактеристики

–76
100%

логичноданысодержательностью,иглубинойотличаютсязнания–
вопросы;наответыисчерпывающиеполные,построенные,

ситуаций,практическиханализукспособностьдемонстрируетобучающийся–
терминами;профессиональнымиоперирует

суждения;своиобосноватьивысказыватьумеетобучающийся–

75%–51 имеютсяоднакоуровень,содержательныйдостаточныйимеютзнания–
вопросы;уточняющиенаответевзатрудненияопределенные

п.,т.икатегорийипонятийопределениивошибкинесущественные–



дисциплинепоаттестацияИтоговая5

интегральнымявляетсядисциплинепоаттестацияИтоговая
навыковизнанийпрактическихитеоретическихкачествапоказателем

ходевполученныхоценок,изскладываетсяидисциплинепообучающихся
аттестации.промежуточнойиконтролятекущего

обеспеченияцельюспроводитсясеместревконтрольТекущий
активизацииобучения,коррекциидлясвязи,обратнойсвоевременной

студентов.работысамостоятельной
объективногодляпредназначенааттестацияПромежуточная

послеобучениярезультатовдостигнутыхоцениванияиподтверждения
дисциплины.изучениязавершения

семестр:вразадваосуществляетсяконтрольТекущий
электроннуюввыставляется–1)№(КТ1№точкаконтрольная●

оценкусебявВключаетсеместра.учебногонедели6позднееневедомость
работысамостоятельнойиаудиторнойконтролятекущегомероприятий
неделю6по1сдисциплиныучебнойтемам/разделампообучающегося

семестра;учебного
электроннуюввыставляется–2)№(КТ2№точкаконтрольная●

себявВключаетсеместра.учебногонеделипоследнейпозднееневедомость
самостоятельнойиаудиторнойконтролятекущегомероприятийоценку

9по6сдисциплиныучебнойтемам/разделампообучающегосяработы
семестра.учебногонеделю

шкалепоподводятсяаттестациипромежуточнойитекущейРезультаты
системы.-рейтинговойбалльно

изложения;сутьменяющиенекардинально

50%–26 неточностиопределенныеимеютсяхарактер,фрагментарныйимеютзнания–
наответепризатруднениявозникаютформулировках,впогрешностии

вопросы;уточняющие

закономерности,обосноватьможетнеобучающийсявопросынаответепри–
ошибки;фактическиедопущеныявления;сутьобъяснитьпринципы,

ивыводыформулироватьумениеслабоепродемонстрировалобучающийся–
обобщения,

25%–0 ответдатьзатрудняетсязадания,темевориентируетсяслабообучающийся–
вопросы;поставленныенаответыневерныедаетили

вопросы.наответахприошибкифактическиесущественныедопущены–

/системырейтинговойЭтап Неделя Балл



баллов,количествоэто–средствооценочноезабалловколичествоМинимальное*
противномвзасчитывается,средствооценочноекоторомприобучающимся,набранное

задолженностьакадемическуюпоявившуюсяликвидироватьдолженобучающийсяслучае
текущуюзабалловколичествоМинимальноеаттестации.промежуточнойилитекущейпо

промежуточнуюисоставе,еевсредствооценочноеотдельноеч.т.ваттестацию,
балловмаксимальныхсоответствующихот60%составляетаттестацию

дисциплинеповладенийумений,знаний,оцениванияПроцедура
оценочныхзаявленныхвидамвсемпоуспешностиучетвключает

средств.

позаданиявыполняютсязанятиипрактическомкаждомНа
дисциплины.изученияпланурабочемусогласнотемампройденным
оцениваниеилиответаоцениваниегрупповоеПрименяется

преподавателем.

промежуточнаяпроводитсядисциплиныосвоенияокончанииПо
совокупностьоценитьпозволяетчтозачета,видеваттестация
выставленииПрикомпетенций.обученияпроцессевприобретенных

оценкисистема-рейтинговаябалльноприменяетсяоценкиитоговой

средствоОценочное Минимум* Максимум

аттестацияТекущая 1-9 36 60

1№точкаКонтрольная 6 18 30

малымивыполнениядляЗадания
группами

2 5 8

групповаяиопросУстный
дискуссия

2 2 4

Задачи 4 2 3

работаКонтрольная 6 9 15

2№точкаКонтрольная 9 18 30

Задачи 6-8 9 15

групповаяиопросУстный
дискуссия

8-9 6 10

играДеловая 9 3 5

аттестацияПромежуточная - 24 40

билетЗачётный 24 40

дисциплинепоИтого 60 100



обучения.результатов

течениевобучающегосяработыоценкидляпредназначенЗачет
уровень,выявитьпризванидисциплиныизучениясрокавсего

обучающимсяполученныхсистематичностьипрочность
практическихрешениивихприменятьуменийизнанийтеоретических

развитияработы,самостоятельнойнавыковприобретениязадач,
мышления.творческого

100-балльнойпооцениваетсядисциплинепоаттестацияИтоговая
приобучающимсязаработанныхбаллов,суммупредставляетишкале

аттестациипромежуточнойитекущейрамкахвзаданийвыполнении

Сумма
баллов

поОценка
балльной4-х
шкале

Оценк
а

ECTS

учебнойосвоенияуровнюкТребования
дисциплины

90-100
«отлично»/5-

«зачтено»
А

выставляется«отлично»Оценка
прочноиглубокоонеслиобучающемуся,

материал,программныйусвоил
ичеткопоследовательно,исчерпывающе,

тесноумеетизлагает,егостройнологически
виспользуетпрактикой,стеориюувязывать

литературымонографическойматериалответе
95-88

«хорошо»/-4
«зачтено»

В выставляется«хорошо»Оценка
знаеттвёрдоонеслиобучающемуся,

излагаетсуществупоиграмотноматериал,
внеточностейсущественныхдопускаянеего,

вопроснаответе

475-8 С

70--74

D
65-69

-3
«удовлетвор

/ительно»
«зачтено»

выставляется«удовлетворительно»Оценка
толькознанияимеетонеслиобучающемуся,

егоусвоилненоматериала,основного
недостаточнонеточности,допускаетдеталей,

нарушенияформулировки,правильные
изложениивпоследовательностилогической

материалапрограммного

60-64 Е

0-59

-2
«неудовлетв
орительно»/

зачтено»«не

F

выставляется«неудовлетворительно»Оценка
знаетнекоторыйобучающемуся,

материала,программногочастизначительной
Какошибки.существенныедопускает

«неудовлетворительно»оценкаправило,
могутнекоторыеобучающимся,ставится

дополнительныхбезобучениепродолжить
дисциплинесоответствующейпозанятий




